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MBH Duna Bank Zrt. (DB) kdzponti teljesitményértékelési és mozgdbérezési (tovabbiakban
TER és MBR) rendszerének alapelvei

Az 6sztonzési rendszer célja:

A koézponti TER és MBR rendszer célja, hogy inspirdlja a Bank munkatarsait a hatékony, biztonsagos,
elfogadhaté kockazatvallalast és jovedelmezd gazddlkodast biztositd tevékenységre.

Az 6sztonzési rendszer személyi hatalya:

A vezetGi 0sztonzési rendszer személyi hatalya a kozpont vezetGire és munkatarsaira terjed ki (kivéve
lakossagi hitelezési csoportvezetd, ligynok és értékesités tamogatasi koordinator és vallalati finanszi-
rozé, 6k jutalékrendszerrel 6szténzott dolgozdk). A rendszer hatdlya alatt vezetének minésiilnek a
Bank aldbbi beosztasokban tevékenykedd munkatarsai:

e Vezérigazgatd (azonositott személy, a tovabbiakban ASZ)*
e Vezérigazgatd-helyettes (ASZ)

e Kockazatkezelési Igazgatd (ASZ)

e Haldzatiranyitasi és Ertékesitési Igazgatd (ASZ)

e Hitelezési Igazgatd (ASZ)

e Informatikai Igazgato (ASZ)

e Pénzligyi és Szamviteli Igazgatd (ASZ)

e BelsG EllenGrzési Igazgaté (ASZ)

e Compliance Osztalyvezets (ASZ)

e Humadanerd6forras Osztalyvezet (ASZ)

e Pénzpiaci és Treasury lgazgaté (ASZ)

e Kontrolling és T6kemenedzsment Igazgatod (ASZ)

e Treasury és Pénzforgalmi Back Office Igazgatd

e Hitel Back Office Igazgatd

e Termékmenedzsment és Fejlesztési Osztalyvezetd

e Uzemeltetési és Bankbiztonsdagi Osztalyvezetd

o Kockazatkezelési Osztalyvezet6

e Kontrolling és T6kemenedzsment Osztalyvezetd

e Hitel Back Office Osztalyvezetd

e Treasury Back Office Osztalyvezetd

e Pénzforgalmi Back Office Osztalyvezetd

o Informatikai Osztalyvezet6

o Informatikai Osztalyvezet6-helyettes

e Titkdrsagvezets

e Humadaneré6forras Csoportvezetd

e Pénzligyi és Szamviteli Osztalyvezet6

e Belsé EllenGrzési Osztalyvezetd

e Belsé EllenGrzési Osztalyvezets helyettes

e Termékmenedzsment és Fejlesztési Osztalyvezets helyettes
e Uzemeltetési és Bankbiztonsagi Osztalyvezetd helyettes

1 Az azonositott személyek tekintetében — amennyiben ilyen rajuk vonatkozéan van — a Javadalmazasi Politika
specialis szabalyait kell alkalmazni.
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Compliance osztalyvezetd helyettes
Ertékbecslés Koordinator

Hitelkockazatkezelési és Work-out Osztalyvezet6
Work-out csoportvezet6

Projektvezets

Elnoki tanacsadd

A felsorolasban ,azonositott személyként” keriilnek megjel6lésre azok a munkavallalék, akiknek szak-
mai tevékenysége lényeges hatast gyakorol a Bank kockazati profiljara, igy rajuk a Javadalmazasi Poli-
tika specialis rendelkezései is érvényesek.

Az 6sztonzési rendszer formaja:

Az Osztonzési rendszer egyéni teljesitményértékeléshez kotott, évente egyszer megvaldsuld, a
Bank mérlegelfogadd kozgy(lését kovets bérfizetéssel egy id6ben torténd pénzbeli juttatas
formajdban valdsul meg.

Az 6sztonzési rendszer hatdlya ald tartozé munkatarsak a rendszer miikddése alapjan, egyéni
és/vagy a Bank teljesitménye alapjan részestilhetnek pénzbeli juttatasban.

o Egyéni teljesitmény alapjan 6sztonzott munkatarsak:

= Vezetd Uzletkotd
=  Befektetési Bankar
=  Pénzpiaci és Treasury lgazgatd

o A Bank teljesitménye alapjan 0sztonzoétt munkatdrsak:

= Az Osztonzési rendszer személyi hatdlya ald tartozéak mindazon munkatarsak,
akik nem az egyéni teljesitmény alapjan 0sztonzott kategdridba tartoznak.

Az 6sztonzési rendszer mikodésének alapja, a személyi hatalya ald tartozé munkatarsak éves
teljesitményének,

o el6reirasban meghatdrozott célok teljesitésének,
o afelettes altal, dokumentaltan elvégzett értékelése.

Az ligyvezetSk tekintetében a célkitlizés és az értékelés az Igazgatdsag, a rendszer személyi
hatdlya ala tartozé tobbi munkatars tekintetében pedig a Bank Szervezeti és Miikddési Sza-
balyzata alapjan 6t felligyelS kdzvetlen felettes feladata

A munkatdrsak egyéni értékelését az alabbi szempontok alapjan kell elvégezni:

egyéni szubjektiv

egyéni objektiv

banki objektiv

szervezeti egységre vonatkozd szubjektiv

O O O O O

szervezeti egységre vonatkozé objektiv
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e Az egyéniteljesitmény alapjan 6sztonzétt munkatarsak esetében a mozgo bér kifizetése a sze-
mélyikre meghatarozott szubjektiv és objektiv egyéni célkitlizések alapjan torténik. Mingségi
mutatok (TER rendszer egyéni szubjektiv, egyéni és banki objektiv szempontjai, szervezeti egy-
ségre vonatkozd objektiv és szubjektiv szempontjai) 20%-0s maximum értékkel szamolandoé az
értékelés eredményének szdzalékos aranyaban, a banki objektiv mutatdk pedig 80%-os érték-
kel

e A Bank teljesitménye alapjan 6sztonzott munkatarsak értékelése egyéni szubjektiv, egyéni ob-
jektiv, banki objektiv valamint a munkavallald szervezeti egységére vonatkozd objektiv és szub-
jektiv szempontok alapjan kell, hogy torténjen

e Az OsztOnzési rendszer hatdlya ald tartozd munkatarsakra vonatkozd objektiv és szubjektiv
szempontoknak tevékenységiik specialitasahoz kell igazodnia

o Az egyéni teljesitmény alapjan 6sztonzott munkatdrsak, amennyiben a részikre el6re kitlizott
objektiv és szubjektiv célokat teljesitették, - az Igazgatdsdg ezt megtilté dontése hianyaban -
abban az esetben is jogosultak a rendszer alapjan meghatarozott pénzbeli juttatasra, ha a Bank
az adott évre kit(izott novekedési, kockazati és jovedelmezbségi céljait, illetve a mozgdbér ki-
fizetés késSbbiekben meghatdrozott feltételeit nem érte el

e A banki teljesitmény alapjan 6sztonzoétt munkatdrsak, a velik kapcsolatban elére meghataro-
zott szubjektiv célok teljesitésétdl fliggetlenil, az 6szténzési rendszeren keresztil csak abban
az esetben részesiilhetnek pénzbeli juttatasban, ha a Bank az adott pénziigyi évre elGirt tervet,
illetve az elvart t6kearanyos eredményt ugyis eléri, hogy az 6sztonzési rendszer keretében
adandd pénzbeli juttatds, annak minden jarulékos koltségével kifizetésre kerdl

e A banki teljesitmény alapjan értékelt munkatarsak esetében az objektiv szempontok aranya-
nak 60%, a szubjektivekének 20% a szervezetiekének pedig 20% korili értéknek kell lennie.

e A Bank lgyvezetGire vonatkozo értékelésnek kizdrdlag azonos és objektiv szempontokon kell
nyugodnia, esetikben az értékelést az Igazgatdsag kiilsé tagjai validaljak

o Ateljesitményértékelés értékelGlapjanak mintait a Javadalmazasi Politika 3. szamu melléklete
tartalmazza

e Az ellen6rzési tevékenységet végz6, valamint kontroll feladatokat ellaté munkavallalék java-
dalmazdasanal érzédni kell, hogy az fliggetlen az altaluk felligyelt szervezeti egységek teljesit-
ményétél, az a feladatkorikhoz kapcsolédd célkitlizések elérésén kell, hogy alapuljon.

Az 6sztonzési rendszer keretében torténd pénzbeli juttatas teljesitésének feltételei:

e Az Osztonzési rendszer elveit, kereteit és miikodésének altalanos elveit a Bank Igazgatdsaga
fogadja el (évente egyszer, a Bank mérlegelfogadd kozgy(ilését megel6z6 (ilésén)

e Az 6sztonzési rendszer adott évre meghatarozott feltételeinek teljestilését a Bank Igazgato-
saga értékelje, és allapitsa meg azok teljeslilését (évente egyszer a mérleg elfogadd kozgydilés
anyagait jovahagyo iilésén)

e Az egyéni szempontok alapjan értékelt munkatarsak teljesitsék a szamukra, az 6ket felligyel6
Ugyvezet6 altal meghatdrozott, dokumentalt objektiv és szubjektiv célokat

e A banki teljesitmény alapjan értékelt munkatarsak 6sztonzési rendszeren keresztili pénzbeli
juttatasanak egyittesen teljesitendé feltétele, hogy a Bank teljesitse az adott évre, a kozgy-
Iés altal elfogadott Uzleti terv addzas utdni eredményre vonatkozd célkitlizését, valamint,
hogy az addzas utani eredmény és az Ugynevezett egyéb atfogd jovedelem egylttes 6sszege,
sajat téke aranyosan haladja meg az 5%-ot.

Az 6sztonzési rendszer keretében adhatd pénzbeli juttatas lehetséges Gsszege:
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e Az egyéni szempontok alapjan 6sztonzott munkatarsak szamara, a rendszer keretében kifizet-
het6 Osszeg egyénileg kerll meghatarozasra (esetlikben annak az elvnek kell érvényesiilnie,
hogy az altaluk generdlt bevétel ndvekedéséhez kotdtten részesedhessenek pénzbeli juttatas
formajdban megvaldsulé 6szténzésben) A juttatdsban részesiil6 munkatarsak — értékelt év
utolsé munkanapjan érvényes - havi brutté munkabérét kell alapul venni.

e A banki teljesitmény alapjan értékelt munkatarsak — amennyiben a Bank a kdzgydilés altal el-
fogadott Uzleti terv addzasutani eredményre vonatkozo célkitlizését elérte, és ez az addzas
utani eredmény valamint az egyéb atfogd jovedelem egylittes 6sszege sajat tGkére vetitetten
meghaladja az 5%-ot, 5% és 10% kozotti sajat t6kearanyos arany esetén maximum egy havi
béralapon szamitott juttatdsban részesiilhetnek (Az Osszeg kifizetésére - teljes egészében -
csak akkor kerilhet sor, ha a Bank — addzas utani eredmény és az egyéb atfogd jovedelem
Osszege alapjan szamolt - sajat t6keardnyos jovedelmezdsége annak koltségszinti kifizetését
koévetben is meghaladja az 5%-ot, illetve ha a Bank ezt kdvet6en is teljesiti az adott évi lzleti
terv addzas utani eredményre vonatkozd célkitizését. Amennyiben a teljes 6sszeg kifizetését
kévet6en a Bank, el6z6ek szerint szamitott sajat tékeardnyos jovedelmezbsége 5% ala csok-
kenne és/vagy a kifizetést kovet6en az addzas utani eredményre vonatkozé Uzleti terv cél sé-
rilne, Ugy csak olyan mértékd kifizetés teljesithets, amely a két feltétel egylttes teljestilését
még lehetdvé teszi. Ebben az esetben a részosszeg felosztasa a juttatasban részesiilé munka-
tarsak — értékelt év utolsé munkanapjan érvényes - havi brutté munkabérének aranyaban tor-
ténik.)

o 10% és 20% kozotti, el6z6ek szerint szdmitott sajat t6keardnyos eredmény esetén a vezetsi
kategdriaba sorolt munkatdrsak maximum két havi béralapon szadmitott juttatdsban részesiil-
hetnek (Ebben az esetben egy havi juttatasra az érintett munkatdarsak akkor is jogosultak, ha
annak koltségszintl kifizetését kovetSen a Bank, el6z6ek szerint szdmitott sajat t6kearanyos
jovedelmezbsége 10% alad csokkenne. Viszont csak részleges kifizetés teljesithetd, ha a teljes
Osszeg kifizetése megakadalyozna az lzleti tervben meghatarozott addzasutani eredmény tel-
jestlését. A masodik havi juttatds tekintetében ugyanazoknak a szabalyoknak kell érvényesiil-
nitik, amelyek az el6z6 pontban kifejtésre keriiltek).

o A vezetbi kategdriaba sorolt munkatarsak kizardlag akkor részesedhetnek két hénapi bérala-
pon szamitott mozgdbérben, ha a kdzponti TER és MBR ala tartozd valamennyi munkatars leg-
alabb egyhavi béralapon szamolt mozgdbérben részesiilt.

o 20% feletti, el6z6ek szerint szamolt sajat tékeardnyos eredmény esetén az Igazgatdsag egyedi
dontésével a fenti 6sszegeket megemelheti

e Az egyes munkatdrsak tekintetében fentiek szerint meghatdrozott 6sszeg a munkatarsak tel-
jesitményértékelésének tényleges szazaléka alapjan alakul ki.



