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1. JAVADALMAZASI POLITIKA

Az egységes iranyitasi struktura szerint az MBH Bank, az MBH Integracids Csoportra is hatdlyos
harmonizalt Javadalmazasi Politikat alakitott ki a kovetkezé szabalyok mentén.

A hatdskor-megosztas elvének megfeleléen a Javadalmazdsi Politika elveit a
FelUgyel6bizottsag fogadja el és vizsgalja fellil, az Igazgatdsag felel annak végrehajtasaért,
amelyet legaldbb évente a Csoport BelsS Ellenérzési terllete ellendriz. A Felligyel6bizottsag
felel6s a Javadalmazasi Politika és mellékletei elfogadasdért, fenntartasaért, mdédositasaért,
valamint végrehajtasanak felligyeletéért, annak teljes korU és rendeltetésszer(i miikodésének
biztositdsa érdekében. Az Igazgatdsag felel a Javadalmazasi Politika végrehajtasaért, tovabba
az MBH Bank Nyrt. EIn6k-Vezérigazgatdja a Javadalmazasi Politika megfeleld, és hatékony
végrehajtasa érdekében a Javadalmazasi Politikdban meghatarozott tobbletjogositvanyokkal
rendelkezik. A Csoport a Javadalmazasi Politika meghatdrozasanak céljara és a javadalmazasi
rendszer Politikdnak vald megfelelése ellen6rzésére Javadalmazasi Bizottsagot mikodtet. A
Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag feladatat képezi a javadalmazasi politika
vizsgdlata abbdl a szempontbdl, hogy a kialakitott javadalmazdsi rendszer 0szténzé elemei
figyelembe vegyék a hitelintézet kockazatait, t6ke- és likviditasi helyzetét, valamint a
bevételek valdszinliségét és litemezését.

A Javadalmazasi Bizottsag elnokbdl és két tagbdl all. A Javadalmazasi Bizottsag tagjai azok a
Csoport tagjaival munkaviszonyban nem 3allé Igazgatdsagi tagok, akiket az Igazgatdsag a
Javadalmazasi Bizottsag tagjai soraba megvalasztott. Ha az Igazgatdsagban nincs legaldbb
harom olyan tag, aki nem 4&ll munkaviszonyban a Csoporttal, akkor a Javadalmazasi
Bizottsagban a Fellgyel6bizottsag fliggetlen tagjai is valaszthatdk. 2025-ben a Javadalmazasi
Bizottsdg 1 alkalommal (lésezett és tovabbi 8 alkalommal irasbeli szavazat atjan hozott
hatarozatot.

A Javadalmazdasi Politika minden évben felllvizsgalatra keril. A felllvizsgalatot a
Javadalmazasi Munkacsoport végzi, melynek munkajat a Human er6forrasért felelés
vezérigazgatd-helyettesi teriilet vezeti, részt vesz benne a Belsé Ellenérzés és a Compliance
terilet is. A felllvizsgalatot megel6z6en a Belsé Ellenérzés terlilet elvégzi a Javadalmazasi
Politika érvényesiilése témakorben, a jogszabalyok szerint évente kotelezéen elvégzendd
bels6é ellenérzési vizsgalatot. A Compliance terilet elemzi, hogy a Javadalmazasi Politika
milyen hatdst gyakorol a Bank jogszabdlyoknak, szabalyzatoknak, belsé politikaknak, valamint
kockazati kultiranak valé megfelelésére. A vizsgalatok eredményérél jelentést készitenek.

Rendkivili (eseti) felllvizsgdlatot kell tartani a kotelezé feliilvizsgalatok kozott abban az
esetben, ha a nemzeti vagy unids jogszabalyi elvarasok valtozasa ezt indokoltta teszi, valamint,

//////

dont.

A Javadalmazasi Politika meghatarozdsahoz az alabbi kiils6 tanacsado segédkezett: Mayer M.
Balazs Ugyvédi Iroda.

A Javadalmazasi Politika rendkivdli fellilvizsgalatara kerdlt sor 2025. Gszén.

Az MBH Bankcsoport Eurépaban is egyedilallé harmas fuzidjat kovetéen kiemelten fontos
fejl6dési szakaszon megy keresztiil, szamos komplex stratégiai kihivassal szembesiilve. Ezek
sikeres teljesitése, a stratégiai célok elérése, valamint a hosszutavu, fenntarthatd fejlédés
biztositasa érdekében sziikségessé valt erGsiteni azon Vezet6k hosszu tavu érdekeltségét, akik
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a legnagyobb hatassal vannak az intézményi célkit(izések teljesitésére. Ezt az érdekeltséget
legjobban a részvényalapu 0sztonzési rendszer biztositja, amely erGsiti a tulajdonosi
szemléletet és kozvetlen kapcsolatot teremt a vezetSi teljesitmény és a részvényesi
értékteremtés kozott, ezdltal fokozva a menedzsment és a részvényesek kozotti érdekek
Osszhangjat. A részvényalapu programok o6sztonzik a kimagasld teljesitményt, erdsitik a
hosszutavu stratégiai fokuszt és jelentG6s mértékben hozzajarulnak a VezetSk hosszu tavua
megtartasdhoz. Emellett a részvényalapu 6sztonzés transzparens és piackonform megoldas,
amely noveli a befektet6i bizalmat és javitja a Bank megitélését a tékepiacon.

A fenti elvekkel 6sszhangban az alabbi mddositasok kerlltek atvezetésre a Javadalmazasi
Politikaban:

= Hataly kiegészitésre kerlilt a Javadalmazasi Politika csoportszint(iségének indoklasaval.
= Pontositasra kertltek az 6sztonzékkel kapcsolatos fogalommeghatdrozasok:

o QOsztdnzési szabalyzat fogalmdnak pontositisa, Oszténz6k fogalmanak
bevezetése.

o Teljesitményjavadalmazas fogalmdnak pontositdsa Hpt.-vel valé 0Osszhang
megteremtése miatt.

=  Megtortént a Kontrollfunkciét ellatd jogosult személyek 6sszhangjanak megteremtése
az SZMSZ-szel.

= Pontositasra keriilt a Teljesitményjavadalmazas tipusai kozott szereplé célprémium
meghatarozas.

= Modositasra kerilt a teljesitményjavadalmazas aranya.
=  Megtortént a teljesitményértékelés elvégzése rész Alapszabalyhoz torténd igazitdsa.

= Modositasra kerilt az Instrumentum alapu juttatds alapjat képezd torzsrészvények
értékmeghatarozas maodja.

A Javadalmazasi Politika Eves Rendes Feliilvizsgalata 2025. decemberben megtértént,
melynek eredményeként az alabbi mddositasok keriiltek atvezetésre:

= Alednyvallalati kockazatértékelés eredményének megfelel6en aktualizalasra keriilt.
= Az azonositasi eljaras eredménye szerint aktualizalasra keriilt.

A Javadalmazasi Politika rendelkezéseit a Csoportra, illetve annak valamennyi lednyvallalatara
alkalmazni kell. A Javadalmazasi Politika az intézményi hatdly ald tartozd Leanyvallalatok
vonatkozasdban vdltozatlan tartalommal, azonnali hatallyal alkalmazandd azzal, hogy a
hitelintézeti Leanyvallalatok kotelesek a Javadalmazasi Politikat sajat fellgyeleti jogkorrel
rendelkezé vezet6 testiletikkel elfogadtatni, illetve arrél gondoskodni, hogy az azonos
targyban vagy azonos tartalommal korabban kiadott szabalyzatuk/szabalyzataik hatalyon kivul
helyezése megtorténjen.

A Csoport munkakdri besoroldsi rendszere hatdrozza meg az egyéni javadalmazas kereteit,
amelyet az alabbi szempontok figyelembevételével kell kialakitani:

= A pénziigyi szektor bérpiaci adatai, amelyek alapjan a szektor javadalmazasi jellemzéi
Osszevethet6k a Csoportban kialakitott rendszerrel. A Csoport rendszeres
felllvizsgdlatot végez a versenyképesség fenntartdsa érdekében. Az aranyossag
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elvének figyelembevételével a felllvizsgalat a magyarorszagi kereskedelmi bankok
bérpiaci adataira terjed ki.

= A munkakori besorolasi rendszer alapjan a munkakor Osszetettsége, a szervezeten
bellli sulya (hataskor, felel6sség). Az egyéni javadalmazas megallapitasanal csak az
adott munkakornél megallapitott végzettségi, tapasztalati elvardsok, bérpiaci
informdcid, a feladat, felel6sségi és hatdskor, valamint a munkakor szervezetben
elfoglalt sulya vehet6 figyelembe.

= Az egyéni javadalmazads meghatdrozasanal a fentieken tul figyelembe kell venni a
javadalmazasi politikdban meghatarozott korlatokat. Azoktdl eltér6 megallapodast
munkaszerz6désben sem lehet kotni.

= Az egyéni és szervezeti teljesitménytdl fligg6 kifizetést (valtozdbér) csak a teljesitmény
értékelése és a célkitlizésben rogzitett eredmény-elvarasok teljesitése esetén lehet
teljesiteni.

= Az egyedi munkaszerzGdésekben nem lehet olyan végkielégitések kifizetésében
megallapodni, amelyekre az érintettnek az egyéni alulteljesités esetén is valtozatlan
(nem csokkentett terjedelm{i) igény jogosultsaga all fenn.

= Garantdlt teljesitménybérrél csak munkaviszony megkezdése keretében szabad
megallapodni és legfeljebb egy éves id6tartamban.

A Javadalmazasi Politika legfontosabb jellemz6inek és célkitlizéseinek attekintése,
informacio a javadalmazasi politika meghatarozasahoz hasznalt dontéshozatali folyamatrol
és az érintett érdekelt felek szerepérdl

A Javadalmazasi Politika célja — a Csoport kockazati profiljanak, vallalati jellemzdinek, illetve a
vonatkozod jogszabdlyi rendelkezéseknek megfelelve — a Csoport, tovdabbd a Leanyvallalati
vezetGk — csoportszintl eredmények elérésében nyujtott — teljesitményének elismerése és
0sztonzési oldalrdl torténd alatamasztdsa oly médon, hogy az 6sszhangban alljon a hatékony
és eredményes kockdazatkezeléssel, és ne 0szton6zzon a Csoport és Leanyvdllalatai
kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok vallalasara, valamint 6sszhangban alljon a
Csoport és Leanyvdllalatai Uzleti stratégidjaval, célkitlizéseivel, értékeivel és hosszu tavu
érdekeivel, és segitse el annak megvaldsitasat. A Javadalmazasi Politika elveit az MBH Bank -
mint Csoportiranyitd - Felligyel6bizottsaga fogadja el és vizsgalja felil, az MBH Bank
Igazgatdsaga felel annak végrehajtasaért, amelyet legalabb évente az MBH Bank Bels§
Ellen6rzése is ellen6riz. A Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a
teljesitményjavadalmazas mértékét — a Teljesitményértékelési folyamatszabalyzatban, illetve
a Csoportszintl 6sztonzési szabalyzatban meghatarozott rendelkezések alapjan —a Csoport és
Lednyvallalati kockazatok el6zetes és utdlagos értékelése mellett a szervezeti egységek, illetve
az egyéni célkitlizések megvaldsuldsanak szintjéhez koti. A jogosult személyek
teljesitményjavadalmazasa meghatarozasanak el6feltétele a vallalatértékelési index
teljestilése. A teljesitményértékelés elvégzését kovetben a vallalatértékelési index
teljestilésér6l az MBH Bank Nyrt. Elnok-Vezérigazgatdja dont. A Kozgylilés meger6siti a
vallalatértékelési index teljestilését és dont az EInok-Vezérigazgatd
teljesitményjavadalmazasra vald jogosultsagardl. A Javadalmazasi Politika a magyar és eurdpai
unidos  jogszabdlyoknak  megfelel6en készilt, figyelemmel arra, hogy a
teljesitményjavadalmazas megallapitasa, illetve kifizetése nem sértheti a Csoport, illetve
Lednyvallalatai stabil tékehelyzetének fenntartasat, illetve nem sértheti a részvényesek,
befektet6k érdekeit, tovabba nem eredményezheti a prudens mikodésre vonatkozd
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jogszabalyokban, és az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendeletében
meghatarozott kovetelmények nem teljesitését.

A teljesitmény méréséhez és az el6zetes és utdlagos, kockazat szerinti
jovedelemkorrekcidhoz hasznalt kritériumokra vonatkozé informaciék

A Csoport szintjen a Teljesitményjavadalmazashoz kapcsolédd teljesitménymérés a
vallalatértékelési index adott targyévre meghatarozott (pontszdmban kifejezett) célértékén
alapul. A vallalatértékelési index szamitasa a Csoport, illetve azon csoporttagként m(ikodé
Lednyvallalatok adatai alapjan torténik, amelyek az értékelt targyév egészében a konszolidalt
korbe tartoztak. A vdllalatértékelési index meghatarozasat a Javadalmazasi Politika 2. szamu
melléklete tartalmazza. A vallalatértékelési index adott tdrgyévre vonatkozd célértékének
meghatdrozasa a csoportiranyitd6 MBH Bank Igazgatdsaga altal jévahagyott mindenkori éves
Uzleti terven alapul. Amennyiben a csoport szint(i vallalatértékelési index adott targyévre
vonatkozo tényleges értéke nem éri el a kitlizott célérteket, illetve amennyiben a Csoport
t6kehelyzete vagy varhatd pénziigyi teljesitménye ezt ettél fliggetlenll indokoltta teszi, az
MBH Bank EInok-Vezérigazgatdja (munkacsoporti el6terjesztést kovetéen) jogosult dontést
hozni a vallalatértékelési index (indokolt mértékl) moddositdsardl, vagy amennyiben
sziikségesnek latja, aranyos teljesitményjavadalmazas alkalmazasardl, ami a keretosszeg
aranyos csokkentését vonhatja maga utdn, beleértve a teljesitményjavadalmazasra fordithatd
Osszeg kifizetésének feltételekhez kotott elhalasztdsat is (csoport, illetve lednyvallalati szint(
elGzetes kockazati értékelés).

Szervezeti egység, illetve egyéni szinten az elGzetes kockazati értékelés a -
teljesitményértékelési szabalyzat szerinti — célmegallapodasokban meghatdrozott (szervezeti
egységre, illetve az adott jogosult személyre meghatdrozott mennyiségi, illetve minGségi)
kritériumrendszer szerint, a targyév soran negyedévente térténik, amelynek eredménye a
teljesitményértékelés soran keriil figyelembevételre.

A Csoport utdlagos kockazati értékelést végez annak érdekében, hogy a megitélt
teljesitményjavadalmazas mértéke és a Csoport altal vallalt kockdzatok kézotti 6sszhangot
biztositsa és az el6zetes kockazati értékelés, illetve a teljesitményértékelés altal esetlegesen
figyelembe nem vett kockazatok hatdsat is érvényesitse.

A vallalatértékelési index megvaldsulasa barmilyen teljesitményjavadalmazas kifizetésének
alapfeltétele. Az Osszvdllalati, a terileti, valamint egyéni teljesitménycélok garantdljak a
tulzott kockdazatvallalas elkerilését.

e sz

és kockazatvallaldsi hajlanddsaganak folyamatos figyelemmel kisérése keretében el6zetesen
véleményezi a kockazatvallalasi stratégiat, a javadalmazasi politikat és a negyedéves kockazati
jelentést. Tamogatja az Igazgatdsdgot a kockdzatvallaldsi stratégia végrehajtdsanak
felGgyelésében.

Az intézményre, az lizletagakra és az egyénekre vonatkozé f6 teljesitménykritériumok és
mér6szamok attekintése

= T&kearanyos megtériilés (ROE)

= C/A— Az egységnyi eszkOzre jutd er6forrasok aranya
=  T6kemegfelelési mutaté (CAR)

= NPL direkt fedezettség
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= Likviditasfedezeti rata (LCR)

Vallalati értékrend célok

=  Egylttm(ikodés

= Elkotelezettség

= Nyitottsag

= Tisztelet

= FelelGsségvallalas

=  Mikodési kivalosag
A kontrollfunkciét ellatni jogosult személyek célkiirdasa és teljesitményjavadalmazasa nem
kothetd az altaluk ellendrzott Gzleti terlletek Gzleti eredményéhez. A kontrollfunkciét ellatni
jogosult személyek javadalmazasanak alapja az adott poziciokra meghatdrozott bérpiaci
referencia-szint (benchmark), nem pedig az adott szolgdltatdsban részesild lzleti egységek
javadalmazdsi szintje. A kontrollfunkciét elldtni jogosult személyek javadalmazdasat
versenyképes szinten ugy kell megallapitani, hogy lehet6vé tegye a megfelel6en képzett és
szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkavallalék alkalmazasat. Kontrollfunkciot ellatni
jogosult személyek teljesitményjavadalmazasa esetén, annak mértékét a kontrollfunkcidt
ellatni jogosult személy altal ellenérzott lzleti egységek teljesitményétdl elkilonitve kell
meghatdrozni, ideértve az olyan Uzleti dontésekbdl szdrmazéd teljesitményt is, amely
dontésekbe a kontrollfunkciéot bevontdk. Javadalmazdsuk tulnyomoé részének fix
javadalmazdsnak kell lennie annak érdekében, hogy tiikrozze a felelGsségi koreik jellegét,
tovdbbad a teljesitményjavadalmazasuk meghatarozasara szolgaldé moddszerek nem
veszélyeztethetik e személyek objektivitasat és fliggetlenségét.

A garantdlt teljesitményjavadalmazas és a végkielégitések megitélése sordn alkalmazott
politikak és kritériumok a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozdsokrol sz616 torvény szerinti
javadalmazasi politika alkalmazasardl szélé 4/2022 (IV.08.) MNB ajanlas szerint kerultek
meghatdrozasra.

A teljes éves jovedelmen belil a teljesitményjavadalmazas — a Javadalmazasi Politikdban
meghatdarozott kivételektél eltekintve — nem haladhatja meg az alapjavadalmazast.

Az MBH Csoport hosszu tavu 0sztonzési rendszerét akként kivanja mdikodtetni, hogy erdsitse
a tulajdonosi szemléletet és érdekeltté tegye a vezetést a stratégiai célok megfeleld
minGségben vald elérésében. A Bankcsoport egyediilallé harmas fuzioval jott létre, amelyet
kovetéen a Bankcsoport kiemelten fontos fejl6dési szakaszon megy keresztil, szamos
komplex stratégiai kihivassal szembesiilve. Ezek sikeres teljesitése, a stratégiai célok elérése,
valamint a hosszutdvu, fenntarthatd értékteremtés biztositdsa érdekében sziikségessé valt
erdsiteni azon vezet6k hosszutavu érdekeltségét, akik a legnagyobb hatassal vannak az
intézményi célkitlizések teljesitésére. Ezt az érdekeltséget leghatékonyabban részvényalapu
Osztdnzési rendszer biztositja, amely erGsiti a tulajdonosi szemléletet és kdzvetlen kapcsolatot
teremt a vezetGi teljesitmény és a részvényesi értékteremtés kozott, ezaltal fokozva a
menedzsment és a részvényesek kozotti érdekek dsszhangjat. A részvényalapu programok
Osztonzik a kimagasld teljesitményt, erGsitik a hosszUtava stratégiai fokuszt és jelentGs
mértékben hozzajarulnak a kimagasld szinvonalu teljesitményt nyujté vezet6k hosszutavu
megtartasdahoz. Emellett a részvényalapu 0sztonzés transzparens és piackonform megoldas,
amely noveli a befektet6i bizalmat és javitja az MBH Bank Nyrt. megitélését a tGkepiacon.
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Azon Azonositott Személyek vonatkozasaban, akik olyan kimagaslé szinvonalu teljesitményt
nyujtanak, amivel az MBH Bank Nyrt. hosszu tavu érdekeinek megfelel§ fenti, stratégiai
célkitlzéseket teljesitik, indokolt az Alapjavadalmazas legfeljebb 180%-at eléré
Teljesitményjavadalmazds alkalmazasa.

Az érvényben lévd szabalyozasnak megfelel6en az MBH Bank Nyrt. 2025. szeptember 19. napi
kozgyllésének felhatalmazasa alapjan a Javadalmazdsi Politikajdban rogzitette, hogy a
Teljesitményjavadalmazas-Alapjavadalmazas aranyanak maximalis mértéke 1,8:1. A
Teljesitményjavadalmazas-Alapjavadalmazas 1,8:1 aranyanak elfogaddsa nem befolyasolja az
MBH Bank Nyrt. azon képességét, hogy tovabbra is képes legyen betartani valamennyi
prudencialis szabalyt, kiilonosen a t6kekdvetelményeket, a szilard t6kealap fenntartasat.

A legfeljebb 1,8:1 mértékli Teljesitményjavadalmazas-Alapjavadalmazas alkalmazdsara
potencialisan az alabbi Azonositott Személyek vonatkozasaban keriilhet sor:

= az MBH Bank Nyrt. EIn6k-Vezérigazgatdja;

= az MBH Bank Nyrt. Vezérigazgatd-helyettesei és az MBH Bank Nyrt. Szervezeti és
MUkodési Szabdlyzata szerint Vezérigazgato-helyettesnek tekintendé vezetdi;

= az MBH Bank Nyrt. ligyvezet6 igazgatoi;
= az MBH Bank Nyrt. meghatarozott Lednyvallalatainak elsé szamu vezetéi.

Alapjavadalmazas a munkaszerz6désben és modositasokban rogzitett havi személyi alapbér
és a kapcsolddo bér jellegli juttatasok, igy kiilondsen tuléra és bérpotlék.

Teljesitményjavadalmazas az adott egység eredményei, a teljes Csoport eredménye, az egyén
teljesitménye és azok kombindcidja alapjan meghatdrozott javadalmazas, melynek nagysaga
és kifizetése az egyén és a szervezet teljesitményétdl, valamint a Csoport pénzigyi
teljesit6képességétdl fligg. A targyévi 6sztonzési rendszerrél a vezetGség dont.

Teljesitményjavadalmazas

= A banki termékek és szolgaltatasok értékesitését 0Osztoénz6é jutalékon alapuld
rendszerek keretében fizetett teljesitményjavadalmazasban nem részesiil6 szervezeti
egységek és a kontrollfunkcidt betolt6 egységek munkatdrsai éves stratégiai,
szervezeti és egyéni célmegallapoddsain alapuld teljesitményjavadalmazasi rendszer.

= A vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek szdmdra a tulajdonos altal
megallapitott, a célok teljesitésétdl fliggb teljesitményjavadalmazasi rendszer. Az éves
célkiirdsat ugy kell meghatdrozni, hogy abban a Csoport 6sszesitett sikere mellett a
személy sikerhez vald egyéni hozzajarulds is mérhet6 legyen. Figyelembe kell venni
nem pénzigyi jellegli paraméterek alkalmazasat is (lUgyfélelégedettség, dolgozdi
elkotelezettség).

A megitélt kilonb6zé tipusu instrumentumok — tobbek kozott részvények, azokkal
egyenérték( tulajdoni részesedések, opcidk és egyéb instrumentumok — kozotti egyensuly
meghatdrozasahoz hasznalt kritériumok a CRD 94. cikk (1) bekezdés 1) i pontjara figyelemmel,
az instrumentumok egyensulyban lévé kombinacidjaval kerilt meghatdrozasra.

A Csoport gazdasagi teljesitményének, illetve kockazatkezelésének mérésére pontrendszer
alapjan m(ikodé6 gazdasagi mutatd a vallalatértékelési index. A vallalati értékelési index adott
targyévre vonatkozd célértékének (kifizethetGségi limit) meghatarozdsa az lgazgatdsag altal
jovahagyott mindenkori éves Uzleti terven alapul. A vallalati értékelési index adott targyévre
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vonatkozo célértékérdl az MBH Bank EInok-Vezérigazgatdja dont az adott targyév marcius 1.
napjaig. Az EIndk-Vezérigazgatd a targyév alatt folyamatosan figyelemmel kiséri a Csoport
szint( vallalati értékelési index alakuldsat és a targyévre vonatkozé célértékét annak
meghatarozasat kovetéen bekovetkezett olyan jogszabalyi valtozds, és/vagy piaci
kortilményben bealld olyan valtozas alapjan mddosithatja, amely a Csoport konszolidalt
eredményére, illetve a kitlizott célérték, vagy az annak alapjaul szolgald Uzleti terv
teljesitésére lényeges befolyast gyakorol.

Amennyiben a konszolidacios korbe tartozo leanyvallalatok adézas el6tti eredménye a tervtdl
jelent6sen eltér, az MBH Bank EIn6k-Vezérigazgatdja donthet az adott lednyvéllalat esetében
a célérték modositasarol.

Az MBH Bank EIn6k-Vezérigazgatdja koteles a célértéket modositani, amennyiben a
nemteljesitd hitelek részaranya az Uzleti tervben szerepl6 szintet 5 szazalékpontnal nagyobb
mértékben meghaladja.

Az azonositott munkavallaldk a Javadalmazasi Politika 1.B szdmu melléklete szerint az MBH
Bank  Elnok-Vezérigazgatdja, vezérigazgatd-helyettesei, Uligyvezet6  igazgatdi, a
kontrollfunkciot ellatd igazgatdk és bizottsagok tagjai.

Az azonositott személyek esetén a Teljesitményjavadalmazds 50%-a készpénz juttatasbal,
masik 50%-a — jogszabdly eltéré rendelkezése hidnydban, illetéleg a Javadalmazasi Politikdban
meghatdrozott eltéré rendelkezések figyelembevételével, — a Hpt. 118.§ (11) bekezdésével
0sszhangban all6 — instrumentum alapu juttatdsbdl all.

A teljesitményjavadalmazds instrumentum alapu juttatds elemét az MBH Bank 4altal
kibocsatott részvény vagy a részvény arfolyamahoz koétott instrumentum biztositja. Az MBH
Bank Igazgatdsaganak dontése irdnyadd, hogy az adott targyév tekintetében az azonositott
személyek teljesitményjavadalmazdsanak instrumentum alapu juttatas részét az MBH Bank
altal kibocsatott részvény, vagy a részvény arfolyamahoz kotott instrumentum biztositja. Az
azonositott személyek esetében a megitélt teljesitményjavadalmazas 60 %-a halasztva kerdl
megfizetésre.

Azon azonositott személyek esetén, ahol a targyév tekintetében megszerezhetd maximalis
teljesitményjavadalmazas 6sszege nem haladja meg a 250 000,- € kiiszobértéket, a megitélt
teljesitményjavadalmazasuk 40 %-a keriil halasztasra. Az MBH Bank EInok-Vezérigazgatdjanak,
vezérigazgato-helyetteseinek, illetve az Igazgatdsdg tovabbi tagjainak megitélt
teljesitményjavadalmazasa kivételével, a Megitélt Teljesitményjavadalmazas halasztott része
vonatkozasaban a kifizetési ciklus szerinti halasztds id6tartama 4 év, amely id6tartamon beldl
a halasztott kifizetés mértéke

=  60%-0s halasztas esetén, a kifizetési ciklus szerinti esedékességi évente egyenld
ardnyban (15%; 15%; 15%; 15%) kerll megallapitasra

=  40%-0s halasztas esetén, a kifizetési ciklus szerinti esedékességi évente egyenld
aranyban (10%; 10%; 10%; 10%) keril megallapitasra

tovabba mind a nem halasztott (rovid tavu), mind a halasztott kifizetés 50-50%-ban készpénz
juttatas, illet6leg instrumentum alapu juttatas.

Az azonositott munkavallalok szamdara nincsenek el6irhatd részesedési kovetelmények.

Az MBH Bank EIn6k-Vezérigazgatdja, vezérigazgato helyettesei, illetve az Igazgatosag tovabbi
tagjai tekintetében a megitélt teljesitményjavadalmazas halasztott része vonatkozdsaban a
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kifizetési ciklus szerinti halasztas id6tartama 5 év, amely id6tartamon belll a halasztott
kifizetés mértéke
= 60%-0s halasztas esetén, a kifizetési ciklus szerinti esedékességi évente egyenl§
aranyban (12%; 12%; 12%; 12%; 12%) keril megallapitasra
=  40%-0s halasztds esetén, a kifizetési ciklus szerinti esedékességi évente egyenl§
aranyban (8%; 8%; 8%; 8%; 8%) keriil megallapitasra

tovabba mind a nem halasztott (révid tavu), mind a halasztott kifizetés 50-50%-ban készpénz
juttatas, illetéleg instrumentum alapu juttatas.

A halasztott kifizetés és az eszkozokben valé javadalmazds kovetelményei aldél mentesités
alkalmazhaté azokra a kifizetésekre, amelyek olyan munkavallalék részére torténnek, akiknek
éves teljesitményjavadalmazasa nem haladja meg a 17.500.000 Ft-ot (tizenhétmillié-
Otszazezer forintot), és a teljesitményjavadalmazas a munkavallalé teljes éves
javadalmazdsanak legfeljebb egyharmadat teszi ki. A visszakovetelés szabalyai a mentesitett
kifizetések esetében is megfelel6en irdnyaddk.

A Teljesitményértékelés lezarultatdl kezdédben a halasztas teljes fennallé id6tartama alatt
mérlegelni kell, id6koézben bekovetkezd olyan hatasokat, amelyek az Azonositott Személy
Targyévi tevékenységére vezethetbk vissza, és azok flggvényében a nem halasztott és
halasztott médon kifizetésre kertl6 Megitélt Teljesitményjavadalmazasa Osszegét sziikség
esetén -— Utdlagos Kockazati Ertékelés keretében — csdkkenteni kell.

Az utdlagos kockazati értékelés keretében a prudens mikodést vizsgdld kritériumok értékei
alapjan az MBH Bank EIndk-Vezérigazgatdja Bankcsoporti szinten hatdroz a kifizetési ciklus
szerint esedékes halasztott részlet kifizethet6ségérdl, tovabbd értékeli a Csoport, a
Lednyvallalatok, illetve a szervezeti egységek szintjén esetlegesen — a targyévvel
kapcsolatosan — felmeril6 kockazatokat, tovabbd az azonositott személy tekintetében a
munkacsoport értékeli az azonositott személy targyévi tevékenységéhez kapcsolddé egyéni
kockdazatokat, az aldbbi kritériumok alapjan:

= 2 jogviszonybdl fakadé kotelességek teljesitése

= 2 tevékenységre vonatkozd jogszabalyok, bels§ szabalyzatok, vezet6i szabalyzatok,
érvényes szakmai elGirasok betartasa

= valamint az azonositott személy vezetGi magatartdsaval szemben tdmasztott
munkaltatdi elvarasok betartasa

Amennyiben az azonositott személy tevékenységéhez kapcsolédd egyéni kockazatok
értékelése alapjan nem merdiil fel olyan kortilmény, amelynek kévetkeztében az azonositott
személy megitélt teljesitményjavadalmazasa — a kifizetési ciklus szerint esedékes — halasztott
részének csokkentése (legvégsé esetben teljes megvondsa) sziikséges, az azonositott személy
tekintetében a munkacsoport nem tesz javaslatot az utélagos kockazati értékelésre.

Abban az esetben, ha a Jogosult Személy
a) aCsoporttaggal kapcsolatos vagy annak miikddését érint6 blincselekményt kovetett el

b) az altala elvégzett feladatkorrel és felelGsségi korrel kapcsolatban 4llé6 —
blincselekménynek nem minGsilé — kotelezettségszegése, sulyos mulasztdsa,
visszaélése, hidnyossdga esetében (kiilondsen akkor, amennyiben a Jogosult Személy
cselekménye az MBH Bank Nyrt. vagy annak Leanyviéllalata hitelességét és/vagy
profitabilitasat jelent6s mértékben rontotta)
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c) részese vagy felel6se volt olyan gyakorlatnak, amely JelentGs Pénziigyi Veszteséget
okozott, vagy

d) nem felel meg az alkalmassagra és megfelelGségre vonatkozé elvardsoknak
e) a Csoportszintli Compliance Politika szerinti compliance vétséget kovet el

a Megitélt Teljesitményjavadalmazdsa még nem teljesitett részére vald jogosultsaga
megszlnik, tovabba az MBH Bank Nyrt. Elnok-Vezérigazgatdja jogosult donteni a
visszakovetelésre okot add koriilménnyel érintett id6szakra vonatkozdan, az érintett Jogosult
Személy  részére  elszamolt/kifizetett  Teljesitményjavadalmazds  visszakovetelése
tekintetében. Az MBH Bank Nyrt. Elnck-Vezérigazgatdja Teljesitményjavadalmazasanak
visszakovetelésérél az MBH Bank Nyrt. Kozgyl(ilése jogosult donteni.

A javadalmazasra vonatkozé mennyiségi informacidkat az EU REM tabldk tartalmazzak,
amelyek jelen dokumentum publikdlasat kovetGen 2 hdnapos késleltetéssel kertlnek
publikaldsara a végleges 2025-6s javadalmazasi adatokkal.
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2.SZAMSZAKI JAVADALMAZASI ADATOK

Az uzleti évre vonatkozéan megitélt javadalmazas

CRR 450. cikk (1) bekezdés h) pont i-il. alpontia - EU REM tabla Vezets testillet, Vezetd testillet, iranyitd
millis HUF feliigyeleti funkcié funkeié

Egyéb azonositott

Egyéb fels5 vezetés v

1 Azonositott munkavallalok szama 1 3 35 7
2 Teljes rogzitett javadalmazas 40 86 1002 132
3 Ebbdl: készpénzalapu 40 86 1002 132
4 (Az EU-ban nem alkalmazandd)
EU-4a Rogzitett Ebbdl: részvények vagy azokkal egyenértéki tulajdoni részesedések 0 0 0 0
5 javadalmazés Ebbél: re'ﬁz"vényh.ez. kapcfo{t eszkoézok vagy azokkal egyenértékii készpénz-
helyettesit6 fizetési eszk6zok 0 0 0 0
EU-5x Ebbdl: egyéb eszkozok 0 0 0 0
6 (Az EU-ban nem alkalmazandd)
7 Ebbél: egyéb formak 0 0 0 0
8 (Az EU-ban nem 6
9 Azonositott munkavallalok szama 1 3 35 7
10 Teljes valtoz6 javadalmazas 0 [ 401 62
" Ebbdl: készpénzalapu 0 0 276 56
12 Ebbdl: halasztott 0 0 50 2
EU-13a Ebbdl: részvények vagy azokkal egyenérteéki tulajdoni részesedések 0 0 125 6
EU-14a Valtozd Ebbdl: halasztott 0 0 87 2
Cuamb  jaadamazds Ebbo: részvényhez kaposolt eszk6zok vagy azokkal egyenérikii készpénz-
helyettesité fizetési eszkdzok 0 0 0 0
EU-14b Ebbdl: halasztott 0 0 0 0
EU-14x Ebbél: egyéb eszkozok 0 0 0 0
EU-14y Ebbdl: halasztott 0 0 0 0
15 Ebbdl: egyéb formak 0 0 0 0
16 Ebbdl: halasztott 0 0 0 0
Teljes javadalmazas (2 + 10) 40 86 1402 194

EU REM1 tabla — Az iizleti évre vonatkozoan megitélt javadalmazds

Kiilonleges kifizetések azon munkavallalok szamara, akiknek szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara

CRR 450. cikk (1) bekezdés h) pont v-vii. pontja - EU REM2 tabla Vezetd testiilet, Vezetd testiilet, iranyitd Eqyéb felsd vezetés Egyéb azonositott
millio HUF felilgyeleti funkcié funkcié 2 munkavallalék

Megitélt garantalt valtozé javadalmazas
1 Megitélt garantalt véltozé javadalmazas — Azonositott munkavallalok szama 0 0 0 0
2 Megitélt garantalt véltoz6 javadalmazas — Teljes dsszeg 0 0 0 0
Ebbdl az Uzleti év soran kifizetett megitélt garantalt véltozé javadalmazas, amelyet nem vesznek
figyelembe a teljesitményjavadalmazas felsé korlatjaban

Korabbi idészakokban megitélt, az lizleti év soran kifizetett végkielégitések — Azonositott
munkavallalék szama

5 Korabbi idészakokban megitélt, az tzleti év soran kifizetett végkielégitések — Teljes dsszeg 0 0 0 0

Az iizleti év soran megitélt végkielégitések

6 Az Uzleti évsoran megitélt vegkielégitések — Azonositott munkavallalok szama 0 0 0 1
7 Az lzleti év soran megitélt végkielégitések — Teljes 6sszeg 0 0 0 20
8 Ebbdl az lzleti év soran kifizetett 0 0 0 20
9 Ebbdl halasztott 0 0 0 0
Ebbél az iizleti év soran kifizetett végkielégitések, amelyeket nem vesznek figyelembe a
10 e A . o - 0 0 0 20
W, fels® ke
11 Ebbdl az egy f6 részére megitélt legmagasabb kifizetés 0 0 0 20

EU REM2 tabla — Kiilénleges kifizetések azon munkavadllalok szamdra, akiknek szakmai
tevékenysége lényeges hatdst gyakorol az intézmény kockdzati profiljara (azonositott
munkavallalok)

Evenként 1 millié EUR 6sszeg(li vagy annal nagyobb javadalmazas

A CRR 450. cikkének i) pontja
CRR 450. cikk (1) bekezdés i) pontja - EU REMA4 tabla szerinti, magas keresettel
EUR rendelkezé azonositott
munkavallalék

1 1 000 000 — kevesebb mint 1 500 000 0
2 1 500 000 — kevesebb mint 2 000 000 0
3 2 000 000 — kevesebb mint 2 500 000 0
4 2 500 000 — kevesebb mint 3 000 000 0
5 3 000 000 — kevesebb mint 3 500 000 0
6 3 500 000 — kevesebb mint 4 000 000 0
7 4 000 000 — kevesebb mint 4 500 000 0
8 4 500 000 — kevesebb mint 5 000 000 0
9 5 000 000 — kevesebb mint 6 000 000 0
10 6 000 000 — kevesebb mint 7 000 000 0
11 7 000 000 — kevesebb mint 8 000 000 0

EU REM4 tdbla — Evenként 1 millié EUR sszegii vagy anndl nagyobb javadalmazds
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Halasztott és visszatartott javadalmazas
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Korabbi teljesitési
idészakokra megitélt

halasztott javadalmazas

teljes dsszege

Vezetd testiilet, felligyeleti funkcié

Készpénzalapu

Részvények vagy azokkal egyenértékii tulajdoni részesedések
Részvényhez kapcsolt eszkozok vagy azokkal egyenértékii készpénz-
helyettesit6 fizetési eszk6zok

Egyéb eszk6zok

Egyéb formak

Vezetd testiilet, iranyité funkcio

Készpénzalapu

Részvények vagy azokkal egyenértéki tulajdoni részesedések
Részvényhez kapcsolt eszkozok vagy azokkal egyenértékii készpénz-
helyettesitd fizetési eszk6zok

Egyéb eszkoézok

Egyéb formak

Egyéb fels6 vezetés

Készpénzalapu

Részvények vagy azokkal egyenértékii tulajdoni részesedések
Részvényhez kapcsolt eszkozok vagy azokkal egyenértékii készpénz-
helyettesitd fizetési eszk6zdk

Egyéb eszkozok

Egyéb formak

Egyéb azonositott munkavallalék

Készpénzalapu

Részvények vagy azokkal egyenértékii tulajdoni részesedések
Részvényhez kapcsolt eszkdzok vagy azokkal egyenértékii készpénz-
helyettesitd fizetési eszk6zok

Egyéb eszkoézok

Egyéb formak

Az iizleti év soran
kifizetendéveé valo
halasztott javadalmazas
teljesitményen alapulé
kiigazitasanak osszege az
adott iizleti évben

Ebbdl a kévetke: izleti
években kifizetendévé valo

az adott iizleti évben
kifizetendévé valo

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 [
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
146 23 123 0
73 12 61 0
73 12 61 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
3 0 2 0
1 0 1 0
1 0 1 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

EU REM3 tabla — Halasztott javadalmazds

A jovébeli teljesitési évek
soran kifizetendéveé valé
halasztott javadalmazas
teljesitményen alapulé
kiigazitasanak osszege az
adott iizleti évben

Az izl v soran utélagos
implicit kiigazitasok miatt
végrehajtott kiigazitasok

teljes dsszege (azaz a
halasztott javadalmazas
értékének valtozasa az
instrumentumok aranak

valtozasa miatt)

Az iizleti év el6tt megitélt,
az adott lizleti évben
ténylegesen kifizetett

halasztott javadalmazas
teljes 6sszege
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Informacié azon munkavallalék javadalmazasarél, akiknek szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati profiljara (azonositott munkavallalok)

Vezet6 testiilet javadalmazasa

CRR 450. cikk (1) bekezdés g) pontja - EU REMS tabla

Vezetb testiilet,
felligyeleti funkcio

Vezet6 testiilet, iranyité
funkcié

Azonositott munkavallalok teljes szama

Ebbdl: vezetd testiileti tagok 1 3
Ebbdl: egyéb felsé vezetés
Ebbél: egyéb azonositott munkavallalok

i teljes j 4 40 86
Ebbdl: véltozé javadalmazas 0 0
Ebbdl: rogzitett javadalmazas 40 86

Befektetési banki
tevékenységek

Lakossagi banki

Vezet6 testiilet 5sszesen < 5
tevékenység

Vagyonkezelés

4

7 7

0 2
126 739 347
0 290 59
126 449 288

Tevékenységi teriiletek

Fiiggetlen belsékontroll-

Vallalati funkcidk funkciok

Minden egyéb

1 14 5

1 3 1
37 300 174
0,00 61 53
37 239 120

o ole|lo o

Korabbi teljesi

kifizetendéveé valt, de
visszatartasi idészak
hatalya ala tartozé
halasztott javadalmazas
teljes 6sszege

46

EU REMS tabla — Informdcié azon munkavadllalok javadalmazdsdrol, akiknek szakmai tevékenysége lényeges hatdst gyakorol az intézmény kockdzati
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EU REMA tablazat — Javadalmazasi politika

Jogalap Sol

2024/3172 végrehajtasi rendelet szerinti minéségi informaciok

Dokumentumbeli elérhetéség

jelélése

A CRR 450. cikk (1)

bekezdés a)-f), j) és k) a
pontja és 450. cikk (2)
bekezdése

A feliigyels vonatkoz6 i A
nyilvanossagra hozatalnak tartalmaznia kell a kévetkezoket:

- A javadalmagzisi politkat felligyels f6 testilet (vezet testilet vagy adott
esetben neve, & étele és

valamint az e 6 testiilet altal az iizleti év soran tartott tilések szama.
Igénybe vett kills6 tanacsadok, az ket megbizo testillet, a javadalmazasi
keret en n(ett (erulelel

SAzi asi politikaja (példaul
régiok, Uzletagak szerint), beleértve azt is, hogy milyen mértékben
alkalmazandé harmadik orszagokban:

- Azon mur vagy i akiknek
szakmai tevékenysége Iényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati
profiliara.

Javadalmazasi politika

A CRR 450. cikk (1)
bekezdés a)-f), j) és k)

Az

i rendszer

hozatalnak tartalmaznia kell a kovelkezuket
i politika
, tovabba
10z hasznalt
érdekelt felek szerepérol.
Atelesitmeny méréséhez és az elézetes és utdlagos, kockazat szerinti
i6 hasznalt krité

és
i politika
és az érintett

inek

potla 65 450, ol (2) b) A vezet5 testilet vagy - amennyiben étrehozisk - a javadaimazasi Javadalmazasi politika
bekezdése bizottsag politikéjat az elmult
év sorén, és ha igen, a végrehajtott modositasok attekintése, a
i indokai, és a gyakorolt hatasuk.
Informécié arrel, hogy az intézmény hogyan biztosia, hogy a belsGkontroll
ellato 4sa az altaluk feliigyelt iizleti
tevékenységtol
fiiggetleniil torténjen.
A garantalt valtozo j ésa soran
politikak és kritériumok
A CRR 450, cikk (1) Annakismertetése, hogy a jelenlegi és jovBbel kockzatokat milyen médon
bekezdés a)-), ) és k) veszik ° A A
. ; c) hozatalnak tartalmaznia kell a lo Javadalmazasi politika
pontja és 450. cikk (2)
bekezdése oké és azok va!amml hogy ezek a
mértékek milyen hatassal vannak a
A CRR 450. cikk (1)
bekezdés a)-f), j) és k) A javadalmazas rogzitett és valtozé osszetevo kozotti, a CRD 94. cikke P
pontja és 450. cikk (2) 9 ) ése g) pontjanak ; arényok. Javadalmazasi politia
Annak ismertetése, hogy az intézmény milyen médon kivanja
sszekapcsolni a teljiesitménymérési |dészak alatti teljesitményt a
a szmqevel A 4
Azi . az ésaz 6 fo
. e 58 mérbszh
Attekintés arrol, hogy az egyéni valtozé javadalmazas dsszegei hogyan
A CRR 450. cikk (1) fiiggnek 6ssze az il i és az egyéni teljesil
bekezdés a)-f), j) és k) A megitélt kiilénbéz tipusd i — tébbek kdz6tt részvények, S
pontja és 450. cikk (2) e) azokkal egyenerleku lajdon részesedések, opcidk és egyéd Javadalmazasi politika
bekezdése ir ti a hasznalt
kntenumokra vonalkozo |nformaclok
i6 azokrol az inté azil avaltozé
javadalmazas korrekcisja céljabol végrehajt abban az esetben, ha gyengék
a teljesitménymérsszamok,
beleértve az intézmény ,gyenge’ o}
Annak ismertetése, hogy az intézmény milyen médon kivanja a
ast a hosszu tava itmé igazitani. A nyilvanossagra
hozatalnak tartalmaznia kell a kdvetkezGket:
Az mtezmeny halaszlou ]avadalmazésra az |n5(rumentumokban torténd
A CRR 450. cikk (1) és a valtozo j
bekezdés a)f), j) és k) megsza\ga’la’sa’m vonatkozé .
pontja és 450. cikk (2) f) pohtlkajanak attekintése, beleer\ve aztis, ha eltér a kiilonb6z6 Javadalmazési politika
bekezdése vagy 6 ériak esetében.
Az ény utdlagos 6 kritériumai (malus halasztas
alatt és visszakdvetelés megszolgélds utan, ha a nemzeti jog engedslyezi)
Adott esetben az azonositott munkavallalok szamara eldirhat6 részesedési
kovetelmények.
A CRR 450. cikke (1) f) pontjaval avaltozo
sszetevét is tartalmazé javadalmazés és az esetleges egyéb, nem
pénzbeli juttatasok fo paraméterei és logikai
A CRR 450, cikk (1) alapja. A n kella
bekezdés a)-), j) és k) vatozo ¢ )
e ) g) hasznalt egyedl teljesitménymutatokrol, valamint a megitélt killénbézo Javadalmazasi politika
pontja és 450. cikk (2)
bekezdése tipus( instrumentumok — tébbek
K6zt részvények, egyenértékil tulajdoni részesedések, részvényhez
kapcsolt eszkézék, egyenértékii készpénz-helyettesitd fizetési eszkozok,
opciok és egyéb instrumentumok
— kézétti egyenstly meghatérozésahoz hasznélt
A CRR 450. cikk (1)
bekezdés a)-f), j) és k) Ha az érintett tagallam vagy az illetékes hatésag kéri, a vezets testiilet . - o
pontja és 450. cikk (2) ) vagy a felsé vezetés minden tagjanak telies javadalmazésa Nincs vonatkozo feligyeleti elsiras
bekezdése
A CRR 450. cikke (1) k) pontjaval
i acio, hogy az i él-e a CRD 94. cnkkenek 3)
bekezdésében meghatarozott eltéréssel.
A CRR 450. cikk (1) E pont alkalmazasaban az ilyen eltéréssel €16 intézményeknek fel kell
g::;zd:ss :5)87){;'1'1 ke(sz&)() ) (a\:;vs;r:ttlg}‘ziiy:z a CRD 94. cikke (3) bekezdésének a) és/vagy b) pontja Javadalmazési politika
bekezdése Aztis Jelezmuk kell hogy mely Javada\mazasl elvre vonalkozoan
az é 6l részesuls
munkavallalok szamat és azok Ielles Javada\mazésé( rogzitett és valtozé
as szerinti a
A CRR 450. cikk (1) A 450. cikk (2) bekezdésével sszhangban a nagy méretii intézményeknek
bekezdés a)-f), j) és k) nyilvanossagra kell hozniuk a kollektiv vezet$ testiletiik javadalmazasara .
i) Javadalmazasi politika
pontja és 450. cikk (2)

bekezdése

vona(kozo szamszeru (etl

6 és nem ligyvezets tagokat.
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