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1. A szabalyzat célja és alapvetések

A Javadalmazasi Politika célja, hogy a Duna Takarék Bank Zrt. és az 6sszevont feliigyelete ala
tartozo leanycégek/érdekeltségek (tovabbiakban: Csoport) munkavallaldinak teljesitményének
elismerése és 6sztonzése dsszhangban alljon az alabbi alapelvekkel:
e tamogassa a Csoport lizleti stratégiajat, célkitiizéseit
o tikrozze a Csoport kozép- és hosszii tavii szemléletét, segitse annak
megvaldsulasat
¢ minden munkavéllald szdmara vilagos ¢és atlathato legyen
e Osszhangban legyen a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel alkalmazasa
soran a 131/2011. (VIL. 18.) szamu Korm. rendeletben megfogalmazott
aranyossag elve érvényesiiljon

A Csoport alapvet6 célja, hogy munkatérsait a mindségi munkavégzés mellett a teljesitmény
novelésére is 0sztonodzze és a dolgozokat érdekeltté tegye a vallalat hosszl tavi eredményes
miikodésben.

Az azonositott személyi korbe — Isd. 5.2. - tartozo vezet6 allast személyek és munkavallalok
nem kothetnek olyan fedezeti iigyletet, amely a javadalmazédsukra vonatkozo6 eldirdsokban
foglalt kockazatvallalasok hatéasait kikiiszobolné, vagy harmadik személyre atharitana.

2. Fogalmi meghatarozasok

A szabalyzat helyes értelmezéséhez az alabbi fogalmakat kell figyelembe venni:

a) a,Csoporttag” jelentése: a Duna Takarék Bank Zrt. vagy a Duna Takarék Bank
Zrt.-vel 0sszevont alapu feliigyelet ala tartozo6 érdekeltség/leanycég

b) a ,Javadalmazas” jelentése: a tarsasag altal a vezetd allasi személy,
munkavallald részére minden, a munkaviszony alapjan kozvetleniil vagy
kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog, vagy egyéb formaban nyujtott
juttatas

€) a,Prémium” jelentése: azonositott személyi kor teljesitményjavadalmazasa

d) ,,Célprémium” jelentése: az azonositott személyi korbe nem tartozo iizleti és
tamogatd munkavallalok teljesitményjavadalmazasa

e) ,Jutalék” jelentése: termékek értékesitéséhez, kezeléséhez kapcsolodo
teljesitményjavadalmazas,

f) ,Jutalom” jelentése: a dolgozok munkajanak utdlagos elismerése

g) az ,Alapjavadalmazas” jelentése: a javadalmazas azon része, melyet a
csoporttag a vezetd 4llasi személy/munkavéllalé részére munkabérként
rendszeresen kifizet a munkaszerzddés alapjan, és amely megfelelden tiikrozi a
tisztség betoltéséhez sziikséges szakmai tapasztalatokat és feleldsséget, ideértve
minden olyan juttatdst, amelyet mas munkavallal6 is megkap a vonatkozd belso
szabalyzatok és eljarasok szerint.

h) a,Teljesitményjavadalmazas” jelentése: a javadalmazas azon része, amelyet a
csoporttag az alapjavadalmazason feliil a vezetd allasi személy és a
munkavallalo részére adhat, a munkaszerzodésében meghatarozottakat
meghaladd teljesitmény nytjtas, vagy abban nem rogzitett feladat ellatas esetén.
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3. Kapcsolodo jogszabalyok és belsé szabalyzatok

Jogszabalyok:

A hitelintézetekrol és a pénziigyi vallalkozasokrol szolo 2013. évi CCXXXVII.
évi torvény (Hpt.)

A befektetési szolgaltatokrol szold 2007. évi CXXXVIIL. térvény (Bszt.)

A javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete,
tevékenységének jellege, kore ¢és jogi formdjabol eredd sajatossaga
figyelembevételével torténé alkalmazasardl szolé 131/2011. (VIL. 18.)
Kormanyrendelet

A Magyar Nemzeti Bank 3/2017. (I1.9.) szamu ajanlasa a javadalmazasi politika
alkalmazasarol

A hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrdl és a hitelintézetek ¢&s
befektetési vallalkozasok prudencialis feliigyeletérdl, a 2002/87/EK iranyelv
modositasardl, a 2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv hatalyon kiviil
helyezésér6l szoldo az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013. junius 26-i
2013/36/EU iranyelve (CRD IV, melyet Magyarorszag a Hpt-ben implementalt)
A hitelintézetekre ¢és befektetési vallalkozasokra vonatkozd prudencialis
kovetelményekrdl és a 648/2012/EU rendelet modositasarol Az Europai
Parlament és a Tandcs 575/2013/EU rendelete (a tovabbiakban: CRR vagy
575/2013/EU rendelet)

A Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazason alapuld rendelete a 2013/36/EU
eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek a szakmai tevékenységiikkel valamely
intézmény kockdzati profiljara jelentds hatdst gyakorlé munkavallalok
kategorizalasanak szabalyozéasi technikai sztandardok tekintetében torténd
kiegészitésérol

462/2015. (XII. 29.) sz., a jelzaloghitel nytjtasaval, kozvetitéssel kapcsolatos
eljarasra, a hiteltanacsadasra és a foglalkoztatottak szakmai ismereteire
vonatkoz6 szabalyokrol sz6l6 Korményrendelet (hatalyos 2016. marcius 21-t61)
2012.évi L. torvény, a Munka Torvénykonyvérdl

Belsé szabalyzatok:

Duna Takarék Bank Zrt. (DTB) vezet6i 6sztonzési rendszerének alapelvei (jelen
szabalyzat 3. sz. melléklete)

Duna Kavics egyéni érdekeltségi 0sztonzé rendszer ligyvezetdi utasitds
(20/2017/0V), (jelen szabdlyzat 5. sz. melléklete)

Duna Takarék Bank Zrt. munkavallaloéi részére biztositott gépjarmiivek
haszndlataval kapcsolatos utasitas (31/2015.0V)

Duna Takarék Bank Zrt. mobil el6fizetések és késziilékek hasznalatarol szold
UTASITAS (103/2016/UV)

Duna Takarék Bank Zrt. munkatigyi szabalyzata (95/2015/1G)

THRC2_ Cafeteria utmutato

Duna Takarék Bank Zrt sajat munkavallaldinak nyuajott kdlcsonre, hitelre és
vissza nem téritend6 tamogatasra vonatkozo utasitas (99/2016/UV)

4. A szabalyzat targya
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A Javadalmazasi Politika a Csoport vezetd allast személyeinek és munkavallaldinak dijazéasara,
tevékenységlk értékelésére és 0sztonzésére terjed ki.

5. A szabalyzat hatalya
5.1. Alanyi hataly
A Javadalmazasi Politika alanyi hatalya a kovetkez6 tarsasagokra terjed ki:

e Duna Takarék Bank Zrt.
e A Duna Takarék Bank Zrt.-vel 6sszevont feliigyelet ala tartozo vallalkozasok

A Javadalmazasi Politika a Csoport valamennyi munkavallalojara kiterjed!

A 131/2011. sz. Korm. rendelet alapjan csoportszinten keriil alkalmazasra az aranyossag elve.
Az aranyossag megallapitdsa sordan az intézménynek legalabb az MNB ajanlasban szerepld
kritériumokat sziikséges figyelembe vennie.

Az aranyossag elvének figyelembevételét és az értékelési szempontokat és eredményeket az 1.
sz. melléklet tartalmazza.

Figyelembe véve a fenti szempontokat — kiemelten (1) a Duna Takarék Bank Zrt.
mérlegfoosszegét, (2) szervezeti sajatossagat és foldrajzi lefedettségét, (3) tevekenységének
jellegét és Osszetettségét — a 131/2011. Korm. rendelet 3. §-dban foglaltakra figyelemmel
alkalmazasra keriilt az aranyossag elve, azaz a Csoport munkavallaloi esetén:

e a havi alapbér kétszeresét meg nem haladd javadalmazds esetén nem

torténik halasztott kifizetés és
e nem keriil sor fantomjegy/fantomrészvény alkalmazasara.
e Az azonositott személyek beazonositasa azonban megtorténik.

A Javadalmazasi Politika a Csoport minden vezet6 allasu személyére és munkaviszonyban allo
munkavallalojara kiterjed, az altaldnos szabalyokon tal a Hpt. 117. § (2) bekezdés, a Bszt. 4.
sz. melléklet jogszabalyhelyeken meghatarozott azonositott személyi korre vonatkozo specialis
szabalyokat is meghataroz.

A kockézatvallalasra jelentds hatast gyakorlo vezetd allasu személyek és munkavallalok korébe
azok tartoznak, akik teljesitik a 604/2014/EU rendelet 3. cikkében rogzitett mindségi, vagy e
rendelet 4. cikkében rogzitett mennyiségi kritériumok barmelyikét.

A Bank a kockazatvallalasra Iényeges hatast gyakorlo személyek korének meghatarozasakor az
alabbi feltételeket vizsgalja:
e mely munkavallalok keriilnek beazonositdsra a 604/2014/EU rendelet
alapjan,
e mely munkavallalok gyakorolnak Iényeges hatast az intézmény eredményére
¢s mérlegféosszegére,
e mely munkavallalok részesiilnek magas teljesitményjavadalmazésban,
e mely munkavallalok latnak el belsdé kontroll funkciot (compliance, belsd
ellendrzés, kockazatellendrzés)

Az azonositott személyek azonositasat éves gyakorisaggal el kell végezni, annak dokumentalt
eredményét az MNB 3/2017. (I1.9.) sz. ajanlasaban eldirtak szerint 5 évig meg kell Orizni. A
dokumentéciot az MNB ajanlasban szerepld szempontok szerint kell elkésziteni.
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Abban az esetben ha az azonositott Személyt harom honapot meghaladéan mas munkavallald
helyettesiti, vizsgalni kell, hogy a helyettesit6 személy rendelkezik-e mindazzal a
felhatalmazassal, amellyel az azonositott személy rendelkezett. Amennyiben igen, S a
helyettesitést legalabb harom hoénapig ellatta azonositott személlyé kell nyilvanitani.

Az azonositott személyek azonositasa soran készitett dokumentacios lapot az 2. sz. melléklet
tartalmazza.

Az érdekeltségekkel/lednyvallalatokkal jogviszonyban all6 személyek azonositasa a Duna
Takarék Bank Zrt. kotelezettsége, az érdekeltségek/leanyvallalatok vezetdinek timogatasaval.

A csoporttag vallalkozasnak javadalmazasi politikaja részeként végre kell hajtania a Bank altal
kibocsatott csoport szintli politikat, valamint a munkavallalok azonositasara iranyuld
folyamatot. Aktivan részt kell vennie a Bank altal elvégzett azonositasi folyamatban, a Bank
rendelkezésére kell bocsatania minden olyan informaciot, amely sziikséges azon munkavallalok
konszolidalt alapon torténd megfelelé azonositasdhoz, akik jelentOs hatast gyakorolnak a
csoporttag kockazati profiljara.

5.2. 1d6beli hataly

A Javadalmazasi Politika hatarozatlan idére sz6l, szabalyai évente kotelezéen feliilvizsgalatra
keriilnek.

6. A javadalmazas tipusai

A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyi kor tekintetében a javadalmazas csak
alapjavadalmazas vagy teljesitményjavadalmazas lehet, a javadalmazasnak nincs harmadik
kategoridja, azaltal a Csoport esetén a javadalmazas minden elemét alap- vagy
teljesitményjavadalmazashoz kell besorolni.

6.1. Alapjavadalmazasi formai

A javadalmazas alapjavadalomnak mindsiil, ha

e c¢ldre meghatarozott kritériumokon alapulnak;

e objektiv moddon tiikkr6zik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a
munkavallalok szolgalati idejét;

e atlathatok az egyes munkavallalok részére megallapitott egyéni 0sszegek
vonatkozasaban,;

e allanddak, azaz fenntartjdk azokat a konkrét feladathoz ¢és szervezeti
feleldsségi korokhoz rendelt idészak alatt;

e nem visszavonhatok; az allandd Osszeget csak kollektiv bértargyaldson
keresztiil, vagy ujratargyaldst kovetden modositjdk a bérmegéllapitasra
vonatkoz6 hazai kritériumokkal 6sszhangban;

e az intézmény altal nem csokkenthetdk, fliggeszthetdk fel vagy sziintethetok
meg;

e nem Osztonzik a kockazatvallalast; valamint

e nem fliggnek a teljesitménytdl.

DUNA TAKAREK BANK Zrt.



Javadalmazasi Politika Hatalyos: 2017. jalius 01-tdl

Alapbér

A Csoport munkavallaléi alapbérre jogosultak, amelyet a szdmlajukra torténd atutaldssal
kapnak meg.

Alapjavadalomnak mindsiil tovabba az Mt. szabalyai alapjan fizetett dij és poétlék (pl.:
rendkiviili munkavégzés esetén fizetett bérpotlék, munkaviszony megsziinéshez,
megsziintetéshez kapcsolodo felmondasi id6 és szabadsag megvaltas, tovabba a végkielégités
jogcim alatt kifizetett 6sszeg, a betegszabadsag és a tappénz.

Béren kiviili juttatdsok
A Csoport tagjai a belsé szabalyzatban, utasitisban meghatarozottak alapjan a kovetkezod
juttatasokra lehetnek jogosultak:

e Torvény, jogszabaly altal biztositott juttatasok: képerny6 elétti munkavégzés
biztositasdhoz szilikséges szemiivegkészités tamogatdsa, foglalkozas-
egészségligyi ellatds, munkéba jarassal kapcsolatos koltségtérités, temetési
segély

e Alapveto juttatasok: fizikai rekreacid biztositasa (sportolds), kedvezményes
belsd dolgozoéi hitel, oktatds és képzés tdmogatasa, munkabér eldleg,
foly6szamldhoz kapcsolodd kedvezmények, év fidkja és év dolgozdja
kitlintetés, torzsgarda, munkaruha juttatas

e Cafeteria rendszer: a belsé utmutatdban meghatarozott keretésszegen beliil
szamos juttatdsi formak valaszthatdak

e Specidlis munkakorokhoz, feladathoz kapcsolodo bérpotiékok (pl: vezetoi,
helyettesitési, pénzkezelési , egyéb ligyeleti)

e Specidlis beosztashoz, munkakoérh6z kapcesolodo juttatasok (belsd szabalyzat
rendelkezése alapjan): szolgalati gépkocsi, mobiltelefon, mobilinternet,
business bankkartya

Tiszteletdij

A Csoporttag Igazgatosaganak és Felligyeldbizottsaganak elndke és tagjai havi (vagy ettdl
eltérd) rendszerességgel tiszteletdijban részesiilhetnek. A  kiils6 IG/FB tagok
teljesitményjavadalmazasban nem részesiilnek.

6.2. Teljesitményjavadalmazas formai

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az alapjavadalmazas cimszo6 alatt felsorolt
kritériumoknak, teljesitményjavadalomnak mindsiil, igy kiilondsen:
e prémium, célprémium, jutalom, jutalék
e munkaviszony megsziintetés esetén k6zos megegyezéshez kapcsoloddan
kifizetett 0sszeg (a Munka Torvénykonyvben, vagy az egyéni
munkaszerzddésben foglalt 6sszegen feliili rész)
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Prémium

A Csoport belsé szabalyzatban rendelkezik - A Duna Takarék Bank Zrt. (DTB) vezetdi
0sztonzési rendszerének alapelvei - a Prémiumra jogosultakra vonatkozoan. A szabalyzat
elvalaszthatatlan része a Javadalmazasi Politikanak (3. sz. melléklet).

A szabalyzat magéaban foglalja az aldbbi irdanymutatasokat:

Az 0sztonzési rendszer célja

Az 0sztonzési rendszer személyi hatdlya

Az 0sztonzési rendszer formaja

Az 0sztdnzési rendszer keretében torténd pénzbeli juttatas teljesitésének
feltételei

5. Az 6sztonzési rendszer keretében adhato pénzbeli juttatas lehetséges Osszege

howdeE

Az eldre rogzitett objektiv mutatok meghatarozasa soran a Kormanyrendeletnek megfelelden
az alabbi szempontokat kell figyelembe venni:

e az elért addzas elbtti eredmény,

e anem teljesito hitelek részaranyéanak valtozasa,

e atdkekovetelmény eldirasnak valdo megfelelés mértéke,

e a likviditasi kockazatokat méré mutatoszamok valtozasa,

e a Csoport altal meghatarozott egyéb szempont

A prémium kitlizését lehetOség szerint a targyévi iizleti terv Igazgatosag altali jovahagyasat
kovetd 2 honapon beliil célszeri megadni. A célkitiizés és a tényleges teljesitmény értékelés
folyamatat, rendjét és operativ feladatait a 7. pont részletezi.

Kizarja a kifizetést, ha

e acsoporttag esetében a tokemegfelelési mutato(k) jogszabalyban eldirt szint
alatt marad,

e acsoporttag targyévi eredménye veszteség (kivéve ha a Duna Takarék Bank
Zrt. Igazgatosaga ettdl eltéréd modon dont),

e aszemély magatartdsa a csoportnak, csoporttagnak veszteséget okozott.

A Prémium juttatasanak eszkoze: 100% készpénz
Célprémium

A célprémium feltételek meghatarozasa a munkaltato egyedi dontése, a munkaltatdé nem koteles
célprémium kitlizésére.

Munkaszerzddésben, egyéb megallapodasban célprémium javadalomra kotelezettség nem
véllalhatdé. Semmilyen teljesitményjavadalmazasra nem vallalhatd kotelezettség és nem
képezheti részét a jovobeli javadalmazasi terveknek. A célprémium mértéke maximum az éves
alapbér 50 %-a lehet.

Célprémiumra az a munkavallald jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:
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o rendelkezik az adott évre érvényes célkitiizéssel,

o az ¢rtékelt idoszaknak legalabb a 50%-at aktiv munkaviszonyban (30 napot
meghalado tartds tavollét pl. betegség, GYED, GYES, nem szamit aktiv
munkaviszonynak) toltotte

e a kifizetés napjan a csoporttagndl munkaviszonyban allt és nem all
felmondas alatt (azonnali hataly, munkaltatéi, vagy munkavallaloi
felmondas, k6zos megegyezés).

A célprémium kifizetése készpénzben torténik.

Jutalom

Jutalom a kitlizott egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagy a munkaltatd diszkrecionalis
dontése szerint, a munka utolagos elismeréseként, értékelés alapjan adhato.

A jutalom kifizetése készpénzben torténik.

Jutalék
A Csoport kiilon jutalékszabalyzattal rendelkezik — Duna Kavics iigyvezetdi utasitas
20/2017/UV - mely elvalaszthatatlan része a Javadalmazasi Politikanak (5. sz. melléklet).

6.2. Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranya

A teljesitményjavadalmazéas ardnya a Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozo egyetlen
személy esetén sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100%-at.
Az egyes szerepkorokhoz kapcsolodo teljesitményjavadalmazéas maximalis aranya:

Kategoria Arany

1. Vezetd allasa és vezetd beosztasa | 2/12-ed
munkavallalok

2. Ertékesitést végz6 beosztott | 12/12-ed
munkavallalok

3. Ertékesitést nem végzd  beosztott | 1/12-ed
munkavallalok

7. Teljesitményértékelési és célkitiizési rendszer

Az 0sztonzeési rendszer mitkodésének alapja a személyi hatdlya ala tartoz6 munkatéarsak éves
teljesitményének, eldre irasban meghatarozott célok teljesitésének, felettes altal, dokumentaltan
elvégzett értékelése.

Az tigyvezetdk tekintetében a célkitiizés és az értékelés az Igazgatosag, a rendszer személyi
hatalya ala tartozo tobbi munkatars tekintetében pedig kozvetlen felettes vezetdje és az 6t
feliigyeld ligyvezetd feladata.

A teljesitményértékelésen alapuldé mozgd bér kifizethetdéségérél a Bank Igazgatosaga a
Kozgytilést megeldz6 Feliigyeld Bizottsaggal 6sszevont alapon tartott {ilésén hoz hatarozatot,
mely iilésen az Igazgatosag dontését a Feliigyeld Bizottsag véleményezi. A mozgd bér
kifizetésére a Bank évi rendes Kozgytilését kovetd elsd havi bérszamfejtéssel keriil sor. Az elsd
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negyedév utols6 munkanapjan eldzetes, nem auditalt szamok alapjan kell elvégezni az
értekelést. Az értékelés munkatarsakkal vald megismertetését a Kozgytilés eldtt kell
végrehajtani, azzal egy idében pedig ki kell tiizni a kdvetkezo évi célokat.

A vezetdi 6sztonzési rendszer elemei:

Az 06sztonzési rendszer alapelvei szerint az egyéni 0sztonzési lapok (jelen szabadlyzat 4.sz.
melléklete) a rendszer hatalya ala tartozé személyek vonatkozasaban banki és szervezeti egység
szubjektiv, egyéni szubjektiv, illetve banki és szervezeti egység és egyéni objektiv
szempontokat tartalmaznak. A rendszer Banki és egyéni szinten objektiv és szubjektiv
elemeken nyugszik. Az ligyvezetdk esetén az értékelés kizardlag objektiv szempontok alapjan
torténik, az esetiikben az objektiv szempontok alapjan elérheté maximalis pontszam 900. Az
értékesitést végzd munkavallalok illetve a work-out osztilyvezetd esetében a mozgd bér
kifizetése a személyiikre meghatarozott objektiv célkitlizések alapjan torténik, esetilkben a
szubjektiv és szervezeti szempontok alapjan elvégzett mindsités csak tajékoztato jellegl.

A szubjektiv szempontokon beliill minden értékelt esetében 14 egyéni szempont keriil
meghatarozasra, elsdsorban a munkakori leirasokban szerepl6 feladatok alapjan. Az értékelési
alapelvek figyelembe veszik a Javadalmazasi Politikdban meghatarozott aranyokat az objektiv
¢s a szubjektiv értékelési szempontok kozott. Ennek megfeleléen banki €s egyéni szubjektiv
értékeléssel 300 pont, a banki objektivvel 900 pont, szervezeti szubjektiv és objektivvel pedig
300 pont, 6sszesen 1500 pont érhetd el.

A teljesitmény alapu javadalmazast az értékesitést végzd munkatdrsak részére a Dunakavics
rendszer, vezetdk részére a fent leirt (részletesen a 3. szamu mellékletben részletezett)
Osztonzési rendszer hivatott biztositani. A jelenlegi 0sztonzési rendszerbdl kimaradt
munkatarsakra vonatkozdéan a vezetdkre kidolgozott rendszer modositott valtozata keriil
alkalmazasra, amelynek kidolgozasara 2017. évben kertil sor.

A vezetdi 0Osztonzési rendszer egyéni teljesitményértékeléshez kotott, évente egyszer
megvalosulo, a Bank mérlegelfogado kozgytilését kovetd bérfizetéssel egy idOben torténd
pénzbeli juttatds formdjaban valdsul meg. A teljesitményértékelés egyénenkénti, felettes
igyvezetd altali kozzététele a kifizetést kovetd 30 napon beliil valosul meg személyes
elbeszélgetés keretében.

A csoport tagok sajat teljesitményértékelési és 0sztonzési rendszert dolgozhatnak ki, de az
minden esetben meg kell hogy feleljen a Javadalmazasi Politikdban meghatarozott elveknek €s
szabalyoknak. A csoporttagok teljesitményértékelési és Osztonzési rendszerét a Duna Takarék
Bank Zrt. elézetesen véleményezi.

8. Visszakovetelési szabalyok

Ha a hitelintézet pénziigyi teljesitménye a belsd szabalyzatban meghatirozottak szerinti
mértékben azért romlik, mert az adott vezetd alldsu személy, munkavallalé talzott kockazatot
vallalt, a vezetd allasi személy, munkavallalo kifizetendd teljesitményjavadalmazasat
csokkenteni kell.

A teljesitményjavadalmazas részben vagy teljes mértékben csokkenthetd vagy
visszakovetelhetd, amennyiben a teljesitményértékelés soran kideriil, hogy az adott munkatars:
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e részese vagy feleldse volt olyan gyakorlatnak, amely a hitelintézet szdmara
jelentds veszteséget okozott vagy

e sulyos szabalyszegést kovetett el vagy

e apénziigyi teljesitmény azért romlott, mert tulzott kockazatot vallalt vagy

e csalas, vagy mas szandékos vagy sulyosan gondatlan magatartast tanusitott
vagy

e a munkaviszonya ~a  munkavallal6  magatartdsaval  (stlyos
kotelezettségszegésével) indokolt azonnali hatalyu felmondassal keriil
megsziintetésre

A teljesitmény javadalmazds kifizetésénél figyelembe kell venni a Bank fenntarthato
mukodését, pénziigyi helyzetét, az adott szervezeti egység €s az egyén teljesitményét. Ellenkezo
esetben a teljesitményjavadalmazas csokkenthetd.

A munkaltatd a munkavallald6 munkaviszonnyal 0Osszefliggd tartozasainak megtéritésére
iranyulo igényét irdsbeli felszolitassal érvényesitheti. A felszolitdsban meg kell hatarozni a
visszakovetelés jogalapjat, a visszafizetendd Osszeget, a befizetés hatarnapjat és modjat,
tajékoztatni kell a munkavallalot a jogorvoslat modjarol és hataridejérol is. A munkaltatd nem
koteles €lni a fizetési felszolitas lehetdségével, hanem igényét keresettel (fizetési meghagyassal
is) érvényesitheti.

A fenti visszakovetelési szabalyokat minden csoporttag esetén alkalmazni kell.

9. Munkaviszony létesitése, munkaltatoi jog gyakorloja, munkaviszony
megsziintetés esetén jaro juttatasok

Az Ugyvezetdk személyét kivéve, a Bank valamennyi alkalmazottja feletti munkaéltatoi jogok
gyakorlasat a Vezérigazgatd gyakorolja, mely jogkorét az SZMSZ keretei kozott esetileg
atruhéazhatja.

A Vezérigazgatot tavolléte illetve akadalyoztatasa esetén - igazgatosagi tevékenysége
kivételével - az Ugyvezetd Igazgato helyettesiti. A helyettesités a munkaltatdi joggyakorlasra
csak akkor terjed ki, ha e jogkdrét a Vezérigazgaté meghatalmazassal az Ugyvezetd-Igazgatora
kifejezetten atruhazta.

A Bankkal munkajogi jogviszony irasba foglalt munkaszerzodés megkotése utjan 1étesitheto,
mely aldirdsara kizarolag a munkaltatdoi jogokat gyakorlé Vezérigazgatd jogosult. A
munkaszerz8dés egy példanyat a munkavallalonak belépésének napjan at kell adni.

A végkielégiteés mértéke és kifizetése a Munka Torvénykonyvében, valamint az egyéni
munkaszerzddésekben meghatarozottak szerint torténik. Az azonositott munkavallalok esetén
a végkielégités mértéke maximum 6 havi tavolléti dij.

10. A javadalmazasi Politika kozzététele

A Javadalmazasi Politika a Csoport minden munkavallalja szdmdra hozzaférhetd, sajat
szamitogépes feliiletén (intranet), vagy a szokasos modon torténd kozzététel utjan.
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A Csoport évente nyilvanossagra hozza Javadalmazasi Politikdjanak lényeges elemeit, és
egyben teljesiti az alap- és teljesitményjavadalomhoz kapcsoldédd MNB adatszolgaltatast is a
49/2015 (XI11.9) MNB rendelet és a 3 /2017. (I1.9.) MNB ajanlas alapjan.

11. A Javadalmazasi Politika ellendrzése és feliillvizsgalata

A Javadalmazasi Politikat kozponti, fiiggetlen és rendszeres — legaldbb évenkénti — belsd
feliilvizsgalatnak kell alavetni. A vizsgélatot a fiiggetlen belsd ellendrzésnek kell lefolytatnia,
a tovabbi belsd ellenérzési vonalak (compliance) bevonasaval. A feliilvizsgélat sordn meg kell
vizsgalni, hogy a hatdlyos Javadalmazasi Politika megfelelden érvényesiil-e a szervezet beliil,
illetve megfelel-e a jogszabalyi elvarasoknak és eléirasoknak.

A javadalmazasi politika feliilvizsgalataért a Feliigyeldbizottsag felel.

A HR szakteriilet feladata javadalmazashoz kapcsolodd utasitas el6készitése, karbantartasa, a
Javadalmazasi Politikat elfogado és végrehajto testiiletek — Igazgatosag és Feliigyeld Bizottsag
- munkdjanak tdmogatisa, azok megfeleld szintli tdjékoztatasa. Tovabbi feladata a
Javadalmazasi Politika kapcsan keletkezett dokumentumok (azonositas, értékelések)
megOrzése.

Az lgazgatosag latja el a jogszabdlyban és utasitdsban meghatirozott, a Javadalmazasi
Politikaval kapcsolatos ellendrzési és végrehajtasi feladatokat, igy kiilondsen:
o feliigyeli  javadalmazasi rendszer  muikodését, meghatarozza
teljesitménymutatokat és ellendrzi azok alakuléasat,
e cllendrzi és biztositja hogy a Javadalmazasi Politika valdban 6sszhangban
van-e az intézmény kockézataival, az biztositja e az intézmény stabil toke és
likviditasi helyzetét €s megfelelden tdmogatja a stratégia megvalosulasat

A Feliigyel6 Bizottsag fogadja el a végleges Javadalmazasi Politikat.
A csoporttagok esetén is kotelezd a Javadalmazasi Politika ellendrzése és feliilvizsgalata,
melyrdl maguk kotelesek gondoskodni.

12. Z.aro rendelkezés

A Javadalmazasi Politika 2017. julius 1.-t61 hatalyos, ezzel egyidejiileg hatalyat veszti a korabbi
99/2015/FB szamu szabalyzat.

Jelen szabalyzat feliilvizsgalatanak legkésobbi hatarideje 2018. julius 1., melynek elvégzéséért
a HR szakteriilet a felel0s.
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