A Duna Takarék Bank Zrt. (DTB) vezetdi 6sztonzési rendszerének alapelvei

Az 0sztonzési rendszer célja:

A vezetOi 0sztdnzési rendszer célja, hogy inspiralja a Bank irdnyitdsdban résztvevd munkatarsakat a
hatékony, biztonsagos, elfogadhat6 kockazatvallalast és jovedelmezd gazdalkodast biztositd intézmény
mitkodtetésre.

Az 0sztonzési rendszer személyi hatalya:

A vezetdi 0sztonzési rendszer személyi hatdlya a kdvetkezé munkatarsakra terjed ki:

e Ugyvezetdk (azonositott személy, a tovdbbiakban ASZ)!
o Kockazatkezelési Igazgato (ASZ)

e Halozatiranyitasi és Ertékesitési Igazgatd

o Hitelezési Igazgato (ASZ)

o Informatikai Igazgato

e Pénziigyi és Szamviteli [gazgato

e Treasury és Pénzforgalmi Back Office Igazgatod

o Hitel Back Office Igazgato

e Kontrolling és Tékemenedzsment Igazgato

e Belso Ellendrzési Igazgato (ASZ)

e Compliance Osztalyvezetd (ASZ)

o Termék és Szolgaltatasfejlesztési Osztalyvezetd

e Uzemeltetési és Bankbiztonsagi Osztalyvezetd

e Humaner6forras Osztalyvezetd

e  Operativ Titkar

o Fidkvezet6-Régiovezetok

o Hitel Kockazatkezelési Osztalyvezetd

o Kockazatkezelési Osztalyvezetd

e Kontrolling és T6kemenedzsment Osztalyvezetd

o Hitel Back Office Osztalyvezetd

e Treasury Back Office Osztalyvezet6

e Pénzforgalmi Back Office Osztalyvezetd

e Pénzforgalmi Back Office Csoportvezetd

o Informatikai és Kommunikacios Osztalyvezetd helyettes
o Titkarsagvezetd

e Humaner6forras Csoportvezetd

e [Lakossagi Hitelezési Csoportvezetd

e Pénzpiaci és Treasury Osztalyvezetd

e Pénziigyi és Szamviteli Osztalyvezetd

e Bels6 Ellenorzési Osztalyvezetd

e Belso Ellendrzési Osztalyvezeto helyettes

o Termék és Szolgaltatasfejlesztési Osztalyvezetd helyettes
e Uzemeltetési és Bankbiztonsagi Osztalyvezeté helyettes
e Ertékbecslés Koordinator

! Az azonositott személyek tekintetében — amennyiben ilyen rajuk vonatkozdan van — a Javadalmazasi Politika
specialis szabalyait kell alkalmazni.



Workout Osztalyvezetd
Finanszirozok-Vallalati,
Kiemelt Ugyfélfinanszirozo
Vezetd Uzletkotd
Befektetési Bankar

Az 0sztonzési rendszer formaja:

Az 0sztonzési rendszer egyéni teljesitményértékeléshez kotott, évente egyszer megvalodsulo, a
Bank mérlegelfogadd kozgytilését kovetd bérfizetéssel egy idoben térténd pénzbeli juttatas for-
majaban valosul meg.

Az 0sztonzési rendszer hatdlya alé tartoz6 munkatarsak a rendszer miikddése alapjan, egyéni
¢s/vagy a Bank teljesitménye alapjan részesiilhetnek pénzbeli juttatasban.

o Egyéni teljesitmény alapjan 6sztonzott munkatarsak:

= Treasury Osztalyvezetd

= Workout Osztalyvezetd

=  Finanszirozok-Vallalati,

»  Kiemelt Ugyfélfinanszirozo
*  Vezetd Uzletkotd

= Befektetési Bankar

o A Bank teljesitménye alapjan 0sztonzott munkatarsak:

» Az 0sztonzési rendszer személyi hatalya ala tartozoak mindazon munkatarsak,
akik nem az egyéni teljesitmény alapjan 6sztonzott kategoridba tartoznak.

Az 6sztonzési rendszer mikddésének alapja a személyi hatalya ala tartozdo munkatéarsak éves
teljesitményének, elére irdsban meghatarozott célok teljesitésének, felettes altal, dokumentaltan
elvégzett értékelése

Az tligyvezetok tekintetében a célkitlizés és az értékelés az Igazgatosag, a rendszer személyi
hatélya ala tartoz6 tobbi munkatars tekintetében pedig az 6t feliigyeld Ugyvezeté feladata

A munkatarsak egyéni értékelését az alabbi szempontok alapjan kell elvégezni:

egyéni objektiv

egyéni szubjektiv

banki objektiv

szervezeti egységre vonatkozo objektiv
szervezeti egységre vonatkozo szubjektiv

O O O O O

Az egyéni teljesitmény alapjan 0sztonzott munkatarsak értékelése egyéni objektiv, egyéni szub-
jektiv valamint a munkavallal6 szervezeti egységére vonatkozo objektiv €s szubjektiv szempon-
tok alapjan kell, hogy torténjen

A Bank teljesitménye alapjan 6sztonzott munkatarsak értékelése banki objektiv, egyéni szub-
jektiv valamint a munkavallalo szervezeti egységére vonatkozo objektiv és szubjektiv szempon-
tok alapjan kell, hogy torténjen

Az 0sztonzési rendszer hatalya ald tartozé munkatarsakra vonatkozo objektiv és szubjektiv
szempontoknak tevékenységiik specialitasdhoz kell igazodnia

Az egyéni teljesitmény alapjan 6sztonzott munkatarsak, amennyiben a résziikre eldre kitlizott
objektiv és szubjektiv célokat teljesitettek, - az Igazgatdsag ezt megtilté dontése hidnyaban -
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abban az esetben is jogosultak a rendszer alapjan meghatarozott pénzbeli juttatasra, ha a Bank
az adott évre kitlizott novekedési, kockazati és jovedelmezdségi céljait, illetve a mozgobér kifi-
zetés késdbbiekben meghatarozott feltételeit nem érte el

A banki teljesitmény alapjan 0sztonzott munkatarsak, a veliik kapcsolatban elére meghatarozott
szubjektiv célok teljesitésétol fiiggetleniil, az 6sztonzési rendszeren keresztiil csak abban az
esetben részesiilhetnek pénzbeli juttatasban, ha a Bank az adott pénziigyi évre eldirt tervet, il-
letve az elvart tokearanyos eredményt ugyis eléri, hogy az 6sztonzési rendszer keretében adando
pénzbeli juttatas, annak minden jarulékos koltségével kifizetésre keriil

Mind az egyéni, mind a banki teljesitmény alapjan értékelt munkatarsak esetében az objektiv
szempontok aranyanak 60%-nak, a szubjektivekének 20%-nak a szervezetiekének pedig 20%-
nak kell lennie

A Bank tigyvezetGire vonatkozo értékelésnek kizardlag azonos és objektiv szempontokon kell
nyugodnia, esetiikben az értékelést az Igazgatdsag kiils6 tagjai validaljak

A teljesitményértékelés értékeldlapjanak mintait a Javadalmazasi Politika 4. szamu melléklete
tartalmazza

Az 0sztonzési rendszer keretében torténo pénzbeli juttatas teljesitésének feltételei:

Az 6sztonzési rendszer elveit, kereteit és mikodésének altalanos elveit a Bank Igazgatosaga
fogadja el (évente egyszer, az tizleti terv kozgy(ilés elé terjesztését jovahagyo tilésén)

Az 6sztonzési rendszer adott évre meghatarozott feltételeinek teljesiilését a Bank Igazgatdsaga
értékelje, és allapitsa meg azok teljesiilését (évente egyszer a mérleg elfogado kozgylilés anya-
gait jovahagyd iilésén)

Az egyéni szempontok alapjan értékelt munkatarsak teljesitsék a szamukra az 6ket feliigyeld
iigyvezeto altal meghatarozott, dokumentalt objektiv €s szubjektiv célokat

A banki teljesitmény alapjan értékelt munkatarsak 0sztonzési rendszeren keresztiili pénzbeli
juttatasanak egyiittesen teljesitendo feltétele, hogy a Bank teljesitse az adott évre, a kdzgytilés
altal elfogadott iizleti terv adozas utani eredményre vonatkoz6 célkitiizését, valamint, hogy az
adozas utani eredmény, sajat toke aranyosan haladja meg az 5%-ot

Az 0sztonzési rendszer keretében adhato pénzbeli juttatas lehetséges osszege:

Az egyéni szempontok alapjan 6sztonzott munkatarsak szamara, a rendszer keretében kifizet-
hetd 0sszeg egyénileg keriil meghatarozasra (esetiikben annak az elvnek kell érvényesiilnie,
hogy az altaluk generalt bevétel novekedéséhez kototten részesedhessenek pénzbeli juttatas for-
majaban megvaldsuld 6sztonzésben)

A banki teljesitmény alapjan értékelt munkatarsak — amennyiben a Bank a kozgytilés altal elfo-
gadott iizleti terv adézasutani eredményre vonatkozo célkitiizését elérte, és ez az ado6zasutani
eredmény sajat tokére vetitetten meghaladja az 5%-ot

o 5% és 10% kozotti sajat tokearanyos eredmény esetén maximum egy havi pénzbeli jut-
tatasban részesiilhetnek (Az 0sszeg kifizetésére - teljes egészében - csak akkor keriilhet
sor, ha a Bank sajat tékearanyos jovedelmezdsége annak koltségszintli kifizetését ko-
vetden is meghaladja az 5%-ot, illetve ha a Bank ezt kdvetden is teljesiti az adott évi
iizleti terv adozas utani eredményre vonatkoz6 célkitiizését. Amennyiben a teljes Osszeg
kifizetését kovetéen a Bank sajat tokearanyos jovedelmezdsége 5% ald csokkenne
¢és/vagy a kifizetést kovetden az adozés utani eredményre vonatkozo6 iizleti terv cél sé-
riilne, Ggy csak olyan mértéki kifizetés teljesithetd, amely a két feltétel egylittes telje-
siilését még lehetové teszi. Ebben az esetben a részosszeg felosztasa a juttatasban ré-
szesiil6 munkatarsak — értékelt év utols6 munkanapjan érvényes - havi brutt6 munka-
bérének aranyaban torténik.)



o 10% és 20% kozotti sajat tokearanyos eredmény esetén maximum két havi pénzbeli
juttatasban részestilhetnek (Ebben az esetben egy havi juttatasra az érintett munkatarsak
akkor is jogosultak, ha annak koltségszinti kifizetését kovetden a Bank sajat tokeara-
nyos jovedelmezdsége 10% ald csokkenne. Viszont csak részleges kifizetés teljesithetd,
ha a teljes Osszeg kifizetése megakadalyozna az {izleti tervben meghatarozott adozas-
utani eredmény teljesiilését. A masodik havi juttatas tekintetében ugyanazoknak a sza-
balyoknak kell érvényesiilniiik, amelyek az el6z6 pontban kifejtésre keriiltek)

o 20% feletti sajat tokearanyos eredmény esetén az Igazgatdsag egyedi dontésével a fenti
Osszegeket megemelheti

e Azegyes munkatarsak tekintetében fentiek szerint meghatarozott 6sszeg elméleti maximumnak
tekintendd (a végsd Osszeg a munkatarsak teljesitményértékelésének szazaléka alapjan alakul

ki)



