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KIEGESZITO MELLEKLET

I. Altaldnos rész
1. Bevezetés

A DUNA Takarékszovetkezet két, 16bb évtizedes gazdalkodasi multra visszatekinto
takarckszovetkezet egyestilése révén 2008. junius 30-an kezdte meg muikodését, Jogelddjei
az 1958. novemberében Bajnan alakult Esztergomi Takarékszovetkezet, valamint a 1960-
ban alakult Halaszi Takarékszovetkezet.

A DUNA Takarckszovetkezet a Hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol szolo 1996.
¢vi CXII. térvény (tovabbiakban: Hpt.) alapjan a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
(tovébbiakban: PSZAF) dltal engedélyezett kovetkezo fobb tevékenységeket és kapesolodo
szolgaltatasokat végzi:
- betét gytijtése €s més visszalizetendd pénzeszkoz - sajat tokét
meghalado -mértéki - nyilvanossagtol torténd elfogadésa,
- hitel pénzkdleson nyujtasa - ide nem értve a forfetirozast,
- pénzlorgalmi szolgaltatasok nytjtasa,
- ertékpapir letéti 6rzés (Tpt. 4.§),
- kiegészilé pénziigyi szolgéltatasok,
- pénzvaltasi tevékenység
- pénzforgalmi szolgaltatasok nyujtasa
- elektronikus pénz, valamint készpénz- helyettesitd fizetési eszkoz
kibocsatésa, illetdleg az ezzel kapesolatos szolgaltatas nytjtasa
- kezesség ¢és bankgarancia véllalasa, valamint egyéb bankari kotelezettség
vallalasa valutaval, devizaval — ide nem értve a pénzvaltasi
tevékenységet -, valtoval, illetve csekkel
- sajat szamlara, vagy bizomanyosként torténd kereskedelmi tevékenység
- pénziigyi szolgaltatds kozvetitése (ligynski tevékenység)
- letéti szolgaltatas, széfszolgaltatas
- készpénzatutalas

- devizabetét gyijtése

A takarékszovetkezet mind a természetes személyek korében, mind a vallalkozasok és egycb
tipust tigyfelek korében aktiv iizletpolitikat folytat.

A takarékszovetkezet kozpontja Gyér, Arpad u. 93. sz alatt talalhato, miikodési haldzata
négy megyére ¢s 25 telepiilésre terjed ki, ahol ¢sszességében 30 fidkban 14t el hitelintézeti
tevékenységet.
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A Takar¢kszovetkezet fiokjait az aldbbi tablazat ismerteti.

Fiok Cim ]
'Bajna 2525 Bajna, Kossuth L. u. 16.
Bajot 2533 Bajot, Kossuth L. u. 84,

Budapest Belvaros

1054 Budapest, Aulich u. 3.

Budapest 3. 1173 Budapest, Pesti ut 237,
Csolnok 2521 Csolnok, Dorogi ut 7.

| Dorog 2510 Dorog, Bécsi ut 64.
 Dunasziget 9226 Dunasziget, Cikola u. 4.
Esztergom 2500 Esztergom, Bajcsy-Zs. U. 11.

Esztergom-Kertvaros

2509 Esztergom-Kertvaros, Damjanich u. 34,

| Fertéd

9431 Fertdd, Gabor Aron ut 11.

Fert6szentmiklés

9444 Fert6szentmiklds, Petéfi u. 2.

Gyermely

2821 Gyermely, Petéfi tér 5.

Gydr-Belvaros

9021 Gydr, Aradi Vértanuk 15,

| Gyor-Sarokhdz

9021 Gyér, Bajcsy-Zs. U. 42.

Gy6r Uzleti Kozpont

9023 Gyér, Arpad at. 93.

Halaszi 9228 Haldszi, Kossuth ut. 98.

Jdnossomorja 9241 Jadnossomorja, Szabadsag u. 20.
Kesztolc 2517 Kesztdlc, Szabadsdg tér 13.

Lipdt 9233 Lipét, F6 tér 2,

Mariakalnok 9231 Mdriakalnok, Rakéczi u, 42.
Mosonmagyardvar 9200 Mosonmagyarévar, Magyar utca 17-21.

| Moson Uzlethaz

9200 Mosonmagyarévar, Szent 1. kir. U, 119.

Nagysap

2524 Nagysap, Koztarsasag tér 1/a.

Nyergesujfalu

2536 Nyergesujfalu, To u. 1.

| Piliscsév 2519 Piliscsév, Urbanics u. 2.
Plski 9235 Piiski, Arany J, u. 2.
Sdrisap 2523 Sarisdp, Malom u. 12.
Székesfehérvar 8000 Székesfehérvar, Piac tér 4.
Tat 2534 Tat, F6 ut 120/a.

Tokod 2531 Tokod, Koztarsasag u. 1.

A fidkhalozat tekintetében 2011-ben nem volt valtozds, de beruhdzasi stratégiankban kiemelt
szerepet kapott meglévé ingatlanaink kiilsé és belso allaganak javitdsa, a bankbiztonsagi
berendezések korszeriisitése.

Jelent6s beruhazasnak volt tekinthetd a gyori kozponti épiilet egy szintjének felujitasa,
bovitése (novemberben kezdédott el), mely donté részben a back-office, szamvitel,
hitelellenérzés teriiletcken dolgozé munkatérsak kultardltabb, modernebb elhelyezését fogja

biztositja a joviben.

Ezen kivil feltjitasra keriiltek az esztergomi kozponti apparatust kiszolgald irodak és

szocialis helységek.

A Takarékszévetkezet Igazgatosaga 3, Feliigyelé Bizottsdga 4 fobol all. Az alkalmazottak
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atlagos Iétszdma 2011. évben 233 {6 volt. A Takarékszovetkezet operativ vezetését egy
elndk- tgyvezetd ¢s 5 ligyvezet6 latta el az év folyaman. Egy iigyvezeté munkaviszonya 2011.
december 31-én megszint, tavozisaval a Pénziigy és Szamvitel valamint a Back Office teriilet
irdnyitdsat a gazdasagi tigyvezetd vette at, az Informatika, a Bankbiztonsag és Uzemeltetési teriilet
pedig a halozati és értékesitési ligyvezet iranyitasa ala tartozik

A Takar¢kszovetkezet tagjainak szama 450 f6, a befizetett részjegy allomany 6sszege ( a jegyzett
toke ) 551.500 ezer forint.

91 tag 100.000 Ft, 110 tag 200.000 Ft, 6 tag 300.000 Ft, 17 tag 400.000 Ft, 152 tag 500.000 Ft
névértéki részjeggyel rendelkezik.

74 tagnak van 500.000 F't sszeget meghalado részjegy a birtokaban.

A Takarckszovetkezet jegyzett tokéjének 5 %-ot meghalado részjeggyel 3 tag rendelkezik.

A 10 legnagyobb részjegy tulajdonos a jegyzett téke 49,91 %-aval rendelkezik.

Minden tagnak egy szavazata van.

Az ¢éves beszamolo kozzététele a Duna Takarékszovetkezet honlapjan torténik.
Honlapeim: www.dunatakarek.hu

2. Szamviteli politika, az alapelvektSl vald eltérések

A takarékszovetkezet a szamvitelrol szolo 2000. évi C. torvény (tovabbiakban: Szt.) hatdlya
ala tartozik és az egy¢b, vonatkozo jogszabalyokban meghatérozottak szerint t5bb szabélyzat
szerint végzi munkgjat.

Figyelemmel arra, hogy a 250/2000. (XII.24.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Szkr.)
részletesen meghatdrozza a hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok éves beszamold
készitési €s kdnyvvezetési sajdtossagait, a takarékszovetkezetnek 6ndllo mozgéstere a sajatos
szamviteli megolddsok alkalmazasara korlatozott. Fébb szempontok:

o A takarékszovetkezet az Szkr. értelmében az 1. sz. melléklete szerinti mérlegbdl, a 2.
sz. melléklete szerinti eredménykimutatasbol, valamint kiegészitd mellékletbél allo
¢ves beszamolot, valamint az dltaldnos szabélyok szerint iizleti jelentést koteles
késziteni.

e A mérlegkészités idopontja: 2012.01.31.

* A Duna-Real Ingatlanforgalmazo KFT Takarékszovetkezetiink lednyvallalata, 100
%-0s tulajdonosi részesedéssel. A Szamviteli Grvény 119. §-ra hivatkozva nem
készitlink konszolidalt beszamolot, ugyanis ugy itéljiik meg, hogy a részesedés nem
szamottevo €s beszamolonk a KFT adatai nélkiil is a valos képet mutatja.

o Jelentds Osszegii”-nek tekintjiik azt a hibat, melynek értéke az adott tizleti évre
vonatkozoan meghaladja a mérleg fo6sszegének 2 %-at vagy az 500 millié Ft-ot.

* A megbizhato ¢s valos dsszképet lényegesen befolydsolonak tekintjiik azt a hibat,
amely a hiba feltardsdnak évét megeldz0 tizleti év mérlegében kimutatott sajat toke
értékét tobb mint 20%-kal valtoztatja.

e A fajlagosan kis értékii készletek, amelyeknek a konyv szerinti értéke nem haladja



meg az adott készletcsoporthoz tartozo készletek kdnyv szerinti értékének 5
szazalékat.

* A koltségek elszamolasara kizarlag a koltségnemek szamlaosztalyt alkalmazza a
takarékszovetkezet.

* A szamviteli politikaban meghatdrozasra keriilt az immaterialis javak és a targyi
eszkdzok értékesokkenése megéllapitasanak modja, ami linedris, id6ardnyos és alapja
az eszkdzok bruttd értéke. Az értékesskkenés elszamoldsa havonta torténik, az adott
havi zaréallomany alapjan. Az immaterialis javak koziil a szellemi termékek
leirdsanak idejét 5 évben hatdrozta meg a takarékszovetkezet.

* A Szt 80.§ (2) bek. alapjan biztositott Ichetéséggel élve a takarékszovetkezet a 100
ezer It egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkozoket hasznalatba vételkor egy
Osszegben koltségként elszdmolja.

* A lakarékszovetkezet a véasdrolt készleteket a mérlegben az un. FIFO moédszer
alapjan vezeti ki, az utolsé beszerzési aron értékeli.

* Az ériékpapirok besoroldsat a forgoeszkozok vagy a befektetett eszkozok kozé a
beszerzés céljatol fliggden az analitikus nyilvantartasban (6rténd mindsitéssel
hatdrozza meg,

* Az eszk6z6k mindsitése, az értékvesztés képzése ¢és visszairdsa negyedévente
torténik. A Takarékszovetkezet a mindsités és értékvesztés elszamolas sordn a 2008.
januar 1-t6l hatélyos jogszabalyi eldirdsok alapjan, a 250/2000. (XI1.24.) Korm.
rendelet figyelembe vételével jar el.

* A takarékszovetkezet nem alkalmazza a valds értéken t6rténd értékelést.

A takarékszovetkezel a jogszabalyi valtozdsokat kévetve a szamviteli  politikdjat
folyamatosan aktualizalja.

2011-ben a csoportos, illetve az egyedi mindsités modszertana nem véltozott az el6z6 évhez
képest. A Takarckszovetkezet vezetésének hatdrozott véleménye az, hogy az értékvesztés
tipusi tartalékok Gsszességében dvatosan keriiltek megképzésre és prudens modon fedezik
az aktiv tevékenységbdl eredd varhato veszteségeinket.

3. A takarékszovetkezet vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének alakuldsa
a.) altalianossagban

A takarékszovetkezet mérlegfossszege a 2010.12.31-re 68.465.086 clt-r6l 2011.12.31-re
68.344.921 eFt-ra csokkent (0,2 % ) A valtozasok t6bb elemeit mutatja be az alabbi tabla:



Mérlegfoosszeg valtoziasa

adatok elF't-ban

valtozas

megnevezés abszolut megoszlas
sajat toke novekedése 29 144 -24,3%
kotelezettségek valtozasa -213 438 177, 7%
egyeb forrasok novekedése 64 129 -53.4%
egyenleg -120 165 100,0%
ligyélkovetelések valtozasa -2 313 667 1925,4%
hitelintézeti kdvetelések valtozisa 3019373 -2512,7%
allampapirok €s egyéb épapirok valtozasa =796 066 662,5%
egyeb eszkzok egylittes valtozasa -29 805 24.8%

b.) az eszkozallomany alakuldsa

A fObb eszkozesoportok allomanyai a mérlegféosszeghez képest az aldbbiak szerint

alakultak:

adatok eli-ban

AZ ESZKOZALLOMANY ALAKULASA, MEGOSZLASA

megneverts 2010.12.31 megoszlis  2011.12.31  megoszlis megoszlas valt.
[, Pénzesdizik 1104 761 1,6% 656 860 1,0% -0.6%
2. Allampapirok 17 467011 25,5% 16671 908 24.4% -1.1%
3. Hitelintézetekkel szembeni kivetelések 16 406 687 24 0% 19426 060 28.4% 4.4%
4. Ugylelekkel szembeni kévetelések 30 972 769 452% 28659 102 41,9% -3,3%
5. Bgyéb értékpapirok, részvények, részesec 75130 0.1% 74167 0.1% 0.0%
6. Immaterialis javak 26 139 0.0% 19 891 0,0% 0.0%
7. Targyi esekdzik 1 280 645 1.9% 1420 750 2,1% 0,2%
8. Sajat részvenyek, egyéb eszkidzik 664 706 1,0% 939 635 1.4% 0.4%
9. Aktiv idobeli elhatarolisok 467 238 0,7% 476 548 0,7% 0,0%

ESZKOZOK OSSZESEN 68 465 086 100% 68 344 921 100% n.é.

Az elérhetd hozam optimalizaldsa miatt a hitelintézetekkel szembeni kovetelések arénya
24%-r6l 28,4%-ra novekedett, a belfoldi hitelintézeteknél clhelyezett betétek allomanya
megkozelitette a 19,3 millidard Ft-ot, melynek 7,4 %-a Eurd alapa kihelyezés. E betéteknél
partnereink a Raiffeisen Bank, a CIB Bank, az OTP, az MKB, az FHB valamint a stratégiai

partnerként a Takarékbank.

Az allampapirok dlloméanya abszolut és relativ részesedés tekintetében egyarant csokkent.
Ennek oka az ¢v masodik felétdl a bankkézi piacnal magasabb kamatszint volt elérheté.
A pénzeszkozok 2011. év végi allomanya 2010. év végéhez képest jelentds mértékben

cstkkent.

Az egycb értékpapirok, részesedések eszkozok kozotti sulya az elézé évi adathoz képest

abszolut ¢s relativ értékben csak a befektetési jegyre

csokkent.

képzett értékvesztés allomanyaval
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A targyi eszk6zok értéke 2011, év folyaman abszolat értékben 140 mFt-tal ndvekedett, mely
nagyrészt az év soran eszkozolt ingatlan beruhazasoknak kiszonhets.

Az Ugyfelekkel szembeni bruttd kovetelés 2011.12.31-én 32.356.087 eFt volt, melyet a

mérlegben csokkentett a 3.696.985 eFt-os értékvesztés alloméany. Ez az eszkdzcsoport az
eloz0 ¢vihez viszonyitva 2.313.667 eFt-tal csékkent nettd értéken.

A kovetkezo tébla a kovetelések szerkezetét mutatja be:
adatok eFit-ban
IITELINTEZETEKKEL ES UGYFELEKKEL SZEMBENI KOVETELESER SZERKEZETE, ALAKULASA

megnevezes 2010.12.31 megoszlis  2011.12.31  megoszas megoszlas valt,
1. Hitelintézettel szembeni latra sz0ks 1001 835 2.1% 92 688 0.2% -1.9%
2. Hitelintézetekkel szembeni pii.-i éven beliil 15 364 852 32.4% 19293 370 40,1% 7.7%
3. Hitelinté zetekkel szembeni pii.-i éven tili 40 000 0,1% 40 000 0,1% 0,0%
4. Hitelintézetekkel szembeni bef-i 0 0.0% 2 0,09 0,0%
5. Ugylelekkel szembeni pil.-i éven belii 9766 616 20,6% 7914 558 16,5% -4.1%
6. Ugyfelekkel szembeni pii.-i éven tili 21206 153 44.8% 20744 544 43,1% -1,7%
7. Ugyfelekkel szembeni bef-i ] 0.0% i} 0,0% 0,0%

MERLEG 3.+4, SORA (OSSZESEN 47 379 456 100% 48 085 162 100% n.é.

A kovetelések 0Osszességében 705.706 cFt-tal nottek, tehat az tigyfelekkel szembeni
2.313.667 eFt-os csokkenését ellensulyozta a hitelintézetekkel szembeni kovetelések
3.019.373 eFt-os novekedése.

Az ligyfelekkel szembeni koveteléscinken beliil az elézé évi adatokhoz képest 4 %-os
mertékben névekedett a lakossaggal szembeni kovetelések aranya, ami €v végén kozel 48 %
volt.

Ev végén Takarékszovetkezetiink 7 konzorciumban vett részt, 216.792 ezer forinttal. Ez a mérték
nem éri el a teljes hitelallomany 1 %-at. A konzorcidlis hitelek kéziil 6 keriilt a nem problémamentes
mindsitési dllomanyba, a mogottik 1évé értékvesztés Osszeg 169.073 el1.

Fentiek koziil Takarékszovetkezetink (az MTB Rt. bevondsdval) egyetlen esetben vezetett
konzorciumot a beszamolasi iddszakban, egy 6nkormanyzatnak nyujtottunk igy hitelt. Ezen atlag
alatti mindsitésii kovetelésiink bruttd 6sszege 18.300 eFt volt év végén, 20 % EV képzés mellett,




acdatok elt-ban

UGYFELEKKEL SZEMBENI KOVETELESALLOMANY AGAZATONKENT £S SZEKTOR SZERINTI MEGOSZLASA

megnevezes 2010.12.31 me goszlis 2011.12.31 megoszlis

Mezdgazdasig, vadgazdilkodas, erdogazdalkodas 1 847 037 10.3% 1629238 9,9%
Banydszat 0 0,0% 0 0,0%
Feldogozoipar 2 379 866 13,.2% 1 839 641 11,2%
ebbdl: éleimiszeripar, ital, dohdany gvdridsa 723 843 4.0% 228 815 1,4%
nversanvagfeldolgozds 277559 1.5% 207 589 3%

Jfém alapanvag, fémfeldoigozesi termék avartds 219012 1,2% 181 861 1.1%
gep, berendezés gyartdsa 209 357 1.2% 198 631 1,2%

Sa, textil borfeldolgozds 384 059 2.1% 411209 2,5%
egvéb nem fém dsvanvi termék gydridsa 366 036 3.2% 611536 3.7%
Villamos energia-, giz-, hé-, és vizellitds 0 0,0% 0 0,0%
Vizellatas, hulladékgazdalkodas 34 884 0.2% 50024 0,3%
Epitdipar 1 081 134 6.0% 673 788 4,1%
Kereskedelem, javitas 3109 544 17,4% 2 869 023 17.4%
Szillishely-szolgaltatds, venddglitas 641 700 3.6% 303379 1.8%
Informacio, kommunikicio 155 391 0,9% 345018 2,1%
Szallitds, raktdrozds, posta, tivkozlds 195 374 1.1% 241 285 1,5%
Pénziigyi tevékenység 192 754 1,1% 177 351 11%
Ingatlantigyek, gazdasagi szolgdliatds 7 280 590 40.6% 6928 756 42,1%
Szakmai, tidomanyos szolg. tam. tevényekség 648 639 3.6% 762 185 4,6%
Epyéb tevékenységek 355211 2,0% 634 855 3.9%
Nem pii-.i villalk.-kal szembeni kvetelések issz 17922 124 100,0% 16 454 543 100,0%
Nem pénziigyi villalk.-kal szembeni kiivetelések sz, 17 922 124 52,7% 16 454 543 50,7%
Lakossaggal szembeni kévetelések tsszesen 14 894 212 43,8% 14 977 650 46.2%
Foyéb szektorral szembeni kivetelések sszesen 1165395 3,5% 992 981 3.1%
MINDOSSZESEN 33 981 731 100,0% 32425174 100,0%

A fenti tablazat — MNB felé készitett jelentés alapjan - az tigyfelekkel szembeni kivetelések

brutté ( a nem pénziigyi véllalkozasokkal szembeni kvetelések nemzetgazdasagi agak

szerinti megoszldsat ) mutatja, mely az esedékes kamatokat ( 29.087 eFt), és a hitelintézettel
szembeni hitelkovetelést (40.000 eFt) is tartalmazza.

Az egyes agazatok kozott legnagyobb aranyt az ingatlantigyletekhez kapcsolodé hitelek
képviselik, a vizsgalt kovetelésallomany 42%-at adjak. Tovdbbi jelentés aranyt képvisel a

kereskedelem ( 17 % ) és mezdgazdaségi agazat ( 10 % ) finanszirozasahoz kapcsolhatd

kovetelésallomany.

A torvényi szabélyozds eldirasait kiovetve meghatarozasra keriilt az atstrukturdlt hitelek

fogalma. Feliilvizsgalva a 2011. évi hitelallomanyunkat az analitikus nyilvantartasban

megjeldlésre keriiltek ezen hitelek, melyek alloményat az alabbi tabla mutatja.

adatok eFt-ban

Atstrukturalt hitelek 3 424 245

2011.12.31

brutto

netto

2792237




¢.) az eszkizallomany mindsége
A Hpt 86.§ eloirasa ¢€s a takarékszovetkezet szabdlyzata alapjan mindsitett eszkozallomany a
takarékszovetkezetnél 2011.12.31-én 1.747.840 eFt-tal volt tobb az elézd év végi

allomanynal.

adatok eFt-ban

PORTFOLIOELEMZES - KOVETELESMINOSITES

megoszlis

megnevezes 2010.12.31 megoszlis 2011.12.31 megoszlis viltozis s
o viltozis
Problémamentes 43 006 585 83% 43 113 955 84% 107 370 0%
Kiilin figyelendo 1207 156 2% 2133 094 4% 925938 2%
Atlag alauti 3456 765 7% 3307392 6% -149 373 0%
Kétes 2354795 5% 2 875022 6% 320227 1%
Rossz 1 300 804 3% 1 844 482 4% 543 678 1%
OSSZESEN 51526 105 100 % 53273 945 103% 1747 840 n.é.

A minésitett eszkdzokon beliil legnagyobb részesedésti az tigyfelekkel (vallalkozok,
lakossag) ~szembeni  kovetelésallomany. Az  Osszes  kovetelésallomanyt vizsgalva
megallapithat6, hogy annak mindsége a problémamentes kategéria felsl a kedvezétlenebbiil
minositett dllomany felé tolodott el. Mig 2010. évben a kivetelések 15%-a volt problémas
kategoriaba sorolva, addig ez az ardny 2011. év végére 16 %-ra nétt.

A nem problémamentes eszkézok 99,99%-it a hitelek adjak. Problémamentes mindsitést a
25.130 cFt konyv szerinti brutté értékii befektetési célu, valtozo hozamu, illetve
hitelviszonyt megtestesité értékpapir. A részvények, részesedések befektetési célra
mérlegsoron rossz mindsitésti és 100%-ban értékvesztett 2 db, egyenként 100 eFt-os
részesedés szerepel. Az atvett eszkozok rossz mindsitésii tételeire ( 1 db ingatlan 100%-ban
fedezve) 288 eFt értékvesztést tartunk nyilvan. Megjegyezziik, hogy az allampapirok a
feliigyeleti adatszolgéltatisban a nem mindsitendd eszkozok kozé tartoznak, ezek az
allomanyok a problémamentes kategoriaba keriiltek.

A kovetkez6 tébla bemutatja az tigyfélhitel-dllomany alakuldsat a mindsitési kategoriak
szerinti bontasban:

adatok eFi-ban

UGYFELHITEL-ALLOMANY ALAKULASA MINOSITESI KATEGORIANKENT

2010.12.31 2011.12.31

megnevezés bruttd ertékvesziés netto 12V rita % bruttd értékveszés netto LV rita %

Problémamentes 25392938 0 25392938 0,00% 22246 586 0 22246 586 0,00%
IKln figyelendd 207 156 59470 I 147 686 4,93% 2083 094 77416 2005678 3.72%
Atlag alatti 3 456 765 550 982 2905 783 15,94% 3307392 740 182 2567210 22,38%
Kétes 2 554 683 1 226 452 1 328 231 48,01% 2875021 1 342 187 | 532 834 46,68%
Rossz 1 300315 1102 184 198 131 84,76% 1843 994 1537200 306 794 83,36%
OSSZESEN 33 911 857 2939088 30972769 8,67% 32356 087 3696985 28 659 102 11,43%

A Takarékszovetkezet portflioja fokozatosan romlott az év soran. Mig a bruttd
hitelallomany mindossze 4.6 % -kal csokkent, addig a problémas allomany novekedési

liteme 9,8 % voll.
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A problémas allomany a 2010. évi 21,6 % szintr6l 24,8 % -ra valtozott.

Mig a kiilon figyelendd mindsitésti allomany EV-IE—:dezcttsége némileg csokkent, a tobbi
kategoriaban névekedés tapasztalhato.

Megallapithato, hogy a brutto hitelallomany értékvesztés fedezettsége a nehéznek tekinthetd
201 1-es iizleti év végére 11,43 %-os emelkedett. Ez relativ mértékben 31.8 %-0s éves
novekedést jelent, mely megitélésiink szerint minden minésitési kategoriaban a varhato
veszteségekre fedezetet nyujt.

A portfolio minésitése a 250. sz. kormanyrendelet 7. sz. mellékletének megfeleléen torténik.
Ugyan ez a rendelet a végtorlesztésekhez kapesolodoan semmiféle eligazitast nem adott, a
PSZAF ajanlasat figyelembe véve Takarékszovetkezetink a korabban kifejezetten jol
teljesité lakossagi devizahitel-portfolidjat az atlag alatti kategoridba kellett hogy dtsorolja a
vegtorlesztés lehetésége miatt. Ez a moédszertan minden korabbi portfolioromlast meghaladé
mértékben terheli az atlagos mindsitést is.

d.) forrasok alakulisa

Az alabbi tabldzatok az idegen forrdsok, a takarékszovetkezet sajat tokéjének valtozasat és
eloszlasat, valamint a kotelezettségek alakulasat mutatjak.

adatok eFt-ban
SAJAT ES IDEGEN FORRASOK MEGOSZLASA

megnevezés 2010.12.31  megoszlas  2011.12.31 megoszlas viltozis
sajat forrasok * 3909 601 5,7% 3895174 5,7% 99,6%
idegen forrasok** 64 555 485 94,3% 64 449 747 94.3%  99,8%
OSSZESEN 68 465 086 100% 68 344 921 100,0%  99,8%

* sajat toke + céltartalékok
** kotelezettségek + elhatarolas

A tablazat adataibdl kiolvashato, hogy a sajat ¢s idegen forrasaink ardnya a beszamoldsi
idészakban nem véltozott.

Az alabbi tabla az idegen forrdsok Gsszetételét illetve annak valtozasat mutatja be.

adatok eFt-ban

KOTELEZETTSEGEK OSSZETETELE S ALAKULASA*

megnevezés 2010.12.31 megoszis  2011.12.31 megoszlis  megoszlis valt.

Hitelintézetekkel szembeni rivid kejarati 657923 1,0% 7296971 11.5% 10,5%
Ugyfelekkel szembeni révid lejarati 50 867 463 79.9% 51929 099 81.8% 1,9%
Egyéb rovid kejarata 279 795 0,4% 249 947 0,4% 0.0%

Rovid lejarat kitelezettségek tsszesen 51805 181 81,3% 59476 017 93,7% 12,4%
Hiteliniézetekkel szembeni éven Lli lejarati 10111 841 15,9% 2442224 3.8% -12,1%
Ugyfelekkel szembeni éven tli kejarata 1473 349 2,3% 1 258 692 2,0% -0,3%
Egyéb éven tuli lejarata 291 500 0,5% 291 500 0,5% 0,0%

Even tali lejarati kitelezettségek Gsszesen 11 876 690 18,7% 3992 416 6,3% -12.4%

OSSZESEN 63 681 871 100,0% 63 468 433 100,0% n.c.

* passziv idobeli elhatarolisok nélkiil



A révid  lejaratt digyfélbetétek abszolit mértékben 1.062 mFt-tal névekedtek, mely
valtozashoz hozzdjdrult a deviza betétek arfolyammozgasabol adodo allomanynévekedés.

Az idegen forrastételek koziil a hitelintézetekkel szembeni kitelezettségek allomanya — mely
teljes egészében a MTB Zrt-vel szembeni kotelezetiség - az el6zo évihez képest
Osszességében 1,6 %-os csokkenést mutat, aranya a korabbi évekhez hasonléan tovabbra is
alacsony ( 15.3 % ). A felvett deviza refinanszirozasi hitelek allomanyanak jelentds részére
2012-ben visszalizetési kotelezettségiink keletkezik, ez eredményezte a rovid illetve hosszi
lejarata kotelezettségek kozti atrendezddést.

Az éven tili egyeb kotelezettségek alloméanya az OTIVA-16] felvett alarendelt kélesontdke.

e.) tokemegfelelés (szolvencia)
A 250/2000. Korm. rendelet alapjan a takarékszovetkezet rendszeresen kell mindsitse
kitettségeit a kotelezéen eldirt kockazati silyok szerint. Ezzel a szdmitassal jellemezhetd a

takarékszdvetkezet kockazatvallalasi hajlanddsdga.

adatok eli-ban

ESZKOZTETELEK MEGOSZLASA KOCKAZATI SULYOZASUK SZERINT

2010 2011

kock. sily mérlegtétel* sulyozott mérlegtétel* stilyozott

Eszkizik dsszesen n.¢. 69 898 166 28 713 609 69725014 27 836 905
0% stlyozasa tételek 0% 201456 806 0 I8 981 725 0
20% stlyozisi tételek 20% 16421 595 3284319 19473 965 3894 793
35% stilyozasn tételek 35% 7105274 2 486 840 6801392 2 380 488
50% stilyozasi télelek 50% 3 839241 1919621 3385136 1 692 5608
75% stlyozasn tételek 75% 7208977 5406 733 6949 775 5212331
100% sulyozisn tételek 100% 13366 639 13 366 639 13 085613 13 085 613
1530% stlyozast tételek 150% 1499 634 2249 451 1 047 408 1571112
Silyozott kitettségek dsszesen* 28 713 609 27 836 905
Korrigialt médegfoivsszeg 28 713 609 27 836 905
Eszkozik kockazati atlagértéke 41,08% 39,92%

* mérlegen kiviili tételeket is tartalmazza (az alibontd sorokon CCF silvokkal stlyozva)

A fenti tdblazatbol lathato, hogy 2011.12.31-re 3.1%-kal csokkent a korrigalt
mérlegl6osszeg, mely abszolut értékben 876.704 eFt valtozast jelent. Az eszkozok atlagos
kockdzati stlya 41,08 %-r6l 39,92 %-ra csokkent, vagyis a kintlévoségek atlagos kockazati
szintje csokkenést mutat 2011, évben.

Ezt a folyamatot jo tendencianak ftartjuk, amit alapvetéen a biztositékok pontosabb
megfeleltetése, ¢rtck feliilvizsgdlata és a toke kovetelményeknek torténé jobb megfelelése
okozott. Tovabbd az cgyes sulykategoriakban szereplé kitettségek nagysaganak tudatos
alakitasa is jelentds hatassal volt a tékemegfelelésre.

P
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A szavatolo toke értékének alakulasat a kovetkez tablazat mutatja:

adatok el't-ban

A SZAVATOLO TOKE ELEMEINEK ALAKULASA

megnevezés 2010.12.31 2011.12.31  index

Alapveto toke elemei
jegyzetl Wike 551 500 551500 100%
a Felligyeletnek bem., befiz. jegyzetlt tke emelés, mely nines bejegyezve (+) 0 0 0%
Cégbirdsigon még be nem jegyzett WOkcleszillitas (-) 0 0 0%
toketartalék 8 649 8649 100%
eredménytartalék | 909 306 2181537  114%
szanwiteli lekoto tartalék 567 571 418 525 Td4%
altalinos tartalck 344 738 347652 101%
altalanos kockazati céliartalék 358 900 300 507 84%
alt. kock. eclart. addtartalma (-) 35 890 30051 84%
mérleg szerinti eredmény 123 185 26230 21%
immateridlis javak, a lek. tart.-ndl figyelembe vettek kivélelével (<) 26 139 19 891 76%
egyeb estkkentd tétel 0 0 0%
ALAPVETO TOKE 3801 820 3784658  100%
Aldrendelt kilesintdke 291 500 291 500  100%
Ertékelési tartalék 0 0 0%
Jarulékos tokeelemek csitkkentése 0 0 0%
JARULEKOS TOKE 291 500 291500  100%
Madositandd szavatolo téke 4093 320 4076 158  100%
Belolydsold ¢s nem bef.-16 értékh. feletti befekietés PIBB-be 0 0 0%
KORLATOZASOK ALAPJAUL SZOLGALO SZAVATOLO TOKE 4 093 320 4076 158  100%
Limit-talliépések t0kekivetelménye (-) 0 0 0%
Egyéh korrekciok 0 0 0%
SZAVATOLO TOKE 4093 320 4076 158  100%
Tikemegfelelési mutatd 11,73% 11,87% 101%

Takarékszovetkezetlink szavatolos tokéje az év soran 17.162 eFt-tal csokkent. Ami annak
tudhaté be, hogy az év sordn elért mérleg szerinti eredményiink nem fedezte az 4ltalanos
kockézati céltartalék allomanyéanak csokkenését.

Az eloirt 8%-o0s fizetdképességi mutatoval szemben 11,87 %-os értéket értiink az év végén.
A mutato ndvekedése abbol kovetkezik, hogy a silyozott eszkozértékiink nagyobb
mértékben csékkent mint a szavatold t6kénk.

2011.12.31-én limit-tallépés miatti szavatolé téke levonasra nem keriilt sor.

f.) jovedelmeziség

Az eredmények alakulésdra jelentds csokkenté hatéssal voltak a gazdasagban ill. a
szabalyozoi kornyezetben jelentkezo negativ folyamatok. Az év szeptemberében vératlanul
bevezetésre keriilt a devizahitelek végtorlesztésére vonatkoz6 rendelet, melynek hatasara az
¢v végéig 350 mFt veszteséget kellett elszamolnunk.

A piacon elérhetd allampapir hozamok csékkentek, a befektetési piacon szikiiltek a
lehet6ségeink, ezaltal jelentdsen csokkent a pénziigyi miiveletek nettd eredménye, a
devizaarfolyamok hektikus valtoztak, a Ft gyengiilése jelentds volt.

A varatlan és bizonytalan tartalmi média ¢és szabalyozasi hirek, illetve az atarazddasok a



visszafizetési hajlandosagot, képességet jelentosen visszavetették. Emiatt a fiiggd kamat és a
minosités sordn keletkezo értékvesztés-céltartalék allomanyok emelkedése direktben rontotta
credményiinket.

A fogyasztokkal szembeni hitelezés szabalyok 2010-ben szigorodtak, igy a piaci lehetdségek
erosen besziikiiltek, mely hatassal volt a 2011. éviinkre is.

A Takarékszovetkezet igyekezett ezen negativ hatdsokat a legjobban kivédeni, illetve
alkalmazkodni a kialakult kedvezdtlen helyzethez.

Takarékszovetkezetiink igyekezett felkésziilni a deviza hitel végtorlesztések lebonyolitasara,
technikai kezelésére, a fiokhalozat ill. az tigyfélkor tajékoztatdséra, illetve a végtdrlesztéshez
sziikséges deviza hitelt kivaltd Ft-hitel nyGjtasdara mind a sajat, mind az idegen banki
tigyfelek korében.

A kamatok, a jutalék és dijkondiciok koriiltekinté kezelése alapvetéen hozzajarult a
Takarckszdvetkezet elért jovedelméhez, de kiemelhetd még a takarékos koltséggazdalkodas
is.

A Takarékszovetkezet 2011. évben 31.694 eFt ad6zds elotti credményt ért el, ami az elézd

¢vben elért eredmény 17.3 %-a.

Az egyes eredménytényezOk valtozasat a kovetkezd tablazat mutatja.

adatok eFit-ban

AZEREDMENY ALAKULASAT BEFOLYASOLO TENYEZOK

megnevezés eredm.hatis
kamatkiilonbozet 2230 563
bevételek értékpapirokbal 5157
kapott jutalék-, és dijbevételek 823 855
fizetett jutalék-, és dijraforditasok 177 872
pénziigyi miiveletek eredménye, nettd -27 144
egycb bevételek pénziigyi szolg. 123 103
ebb6l: nem pénziigyi bef. szolg. bev. 10 877
pénziigyi és befektetési szolg. fedezete 3333 406
altalanos igazgatasi koltségek 1 741 402
értckesokkenési leiras 149 786
egycb raforditisok pénziigyi szolg. 399 332
cbbol nem pénziigyi bef. szolg. raford. 0
értckvesztés, céltartalékképzes 1 561 561
érickvesztés visszafrasa 917 235
éri€kvesztés egyeb részesedésre 963
ériékveszies visszairasa egyéb részesedésre 0
szokasos iizleti tevékenység eredménye 41 853
ebbol: pénziigyi és befekt.-i szolg. eredmény alakulisa 30 976
nem peénziigyi €s befekt.-i szolg. eredményhatasa 10 877
rendkiviili ere dmény -10 159
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 31 694




A biztonsagos miikodés egyik fontos pillére, hogy a kamatkiilonbozet fedezze a miikdési
koltsegeket. A 2011-ben kitermelt 2.230.563 eFt kamatkiilonbdzet 118 %-os lefedettséget
biztositott a kéltségekre.

LEszkozeink  jovedelemtermeld  képességét hiteleink  hozamai  meghatérozé mértékben
befolyasoljék. A vallalkozoi hitelek kamatainak donté részét a jegybanki alapkamat
valtozdsdhoz, valamint a Buborhoz (Libor) rogzitettiik, igy jol kovethetéek a piaci
kamatviltozdsok, dtdrazodasok. A Fi-hitelek dtlagos kamata az év végén 9,88% . a deviza
alapt hiteleké pedig 5,42% volt.

Kiemelkedd a fogyasztasi hitelek 15.6%-0s kamatszintje, bar allomanyuk szerény. A
folyoszamla hitelek 11,1%-os atlagkamata az alacsony lakossagi rész miatt nem tl magas. A
forint alapu lakascéla hitelek 8,79%-o0s kamata a legalacsonyabb (2011-ben a referencia
hozamok csokkenése miatt a portfolio meghatarozo részét adé kiegészitd kamattamogatasos
hitelek atlagkamata cca. 1,6%-kal csdkkent). Ft betéti forrasaink atlagos kamata 2011.12.31-
¢n 4.5 % volt. E rdforditasaink koziil legnagyobb terhet a révid lejérati megtakaritisokra
kifizetett kamatok okozzak. Az okiratos Takarékszelvény (meghatdrozé termékiink, a teljes
Ft portfolio 32,5%-4t teszi ki) atlagos kamata 4,78% volt. Ugyanezen konstrukcio szamlas
valtozatinak dtlagos kamata 4,85% (7,23 mrd Ft dllomény). Jelentés raforditast Jelent még
az clkiilonitett szdémldkon talalhaté megtakaritasok 6,66%-o0s kamata, ugyanakkor ezek a
tételek részben lombard hitelek mogdtti fedezeteket jelentenck, csékkentve ezaltal kockazati
kitettségiinket. Kiemelend6 a 6 honapos Matrac termékiink 5,55%-o0s kamatszintje 6,29 mrd
Ft allomannyal. A legalacsonyabb forraskoltséget a  folyoszamldkon elhelyezett
megtakaritasok jelentik ( 66 mrd Ft).

Eredményiinkre  hatdst gyakorolt az MTB Zrt részvények utin a  2010.évi
eredményfelosztasbol szarmazo osztalék, bar annak nagysaga jelentdsen lemaradt az elézo
¢vihez képest.

A jovedelmezé gazdilkodas fontos eleme volt a pénziigyi és befektetési szolgaltatasokbol
szarmazo jutalékeredmény alakulasa.

A Takarc¢kszovetkezet Eszkoz-Forras Bizottsaga a piaci viszonyokat kiclemezve, valamint a
sziikséges jovedelmezOséget szem el6tt tartva a 3. negyedévben mind a lakossag, mind a
vallalkozok korében szdmlavezetés teriiletén jutalék-dijemelésrél dontstt 2011..10.01-i
hatallyal. A 2009. évi LXXXV. térvény eldirdsainak megfelelden két honappal a jutalékok
bevezetése el6tt tigyfeleinket tdjckoztattuk. A jutalékok emelésénél megalapozott
modellszamitdsokkal tdmasztottuk ala elképzeléseinket, maximalisan figyelembe véve
tigyfeleink hosszu tavi teherbird képességét és a piaci lehetségeket.

Részben ezen intézkedés hatasara jutalék bevételeink 38.908 eFt-tal ( 5 %-os noveked¢és)
nottek. Ezen jellegli raforditasaink minddssze 4.268 eFt-tal ( 2,4 % ) ndttek, igy a
jutalékeredmény 2011.évben 35 mFt-tal ( 5,7% ) emelkedett az eléz0 tizleti évhez képest.

A Jutalek bevételek ndvekedésének dontd része a szdmlavezetéshez, a pénzforgalomhoz,
valamint a kértya tzletdghoz kapcsolodik, de egyre jelentésebb szereppel birnak a
hitelezéshez kapcsolodo jutalékok (hitel elokészitési dij, folyositasi jutalék, rendelkezésre
tartasi jutalék stb. ) is.



Negativ hatast gyakorolt az eredményre a pénziigyi miveletek eredménye, ( -27.144 eFt ).
Ennek donté része abbol szarmazott, hogy az tigyfelek devizahitel végtorlesztései miatt a
felvett refinanszirozasi deviza hiteleinket térlesztettiik, de ezt — mivel rank nem vonatkozott
az arfolyam gat — a napi piaci arfolyamon voltunk kénytelenck megtenni.

A mikddési koltségek 9,2 %-os novekedését szervezetiink és tevékenységiink nagysagahoz
mérten nem tartjuk tulzottnak.

Az egycb raforditasokbdl és bevételekbdl szarmazo veszteségiink 20 mFt-tal kevesebb mint
az el6z6 évben. E kedvezének tiiné szamadatot viszont nem szabad a méogéttes tartalom
vizsgalata nélkiil megitélni.

Egyrészt valtoztattunk a leirt és eladott tigyfélkdvetelések konyvelésének gyakorlatdban,
melynek hatdsara nem mutatunk ki virtudlis kamat és jutalék bevételt valamint ezzel
megegyez0 nagysaga raforditast. fgy kézel 30 millio Fi-tal kevesebb az ilyen jellegi
raforditdsunk 2011. évben.

Masrészt a PSZAF és a Konyvvizsgaloi Kamara iranymutatdsat figyelembe véve a
devizahitel végtorlesztésbol szarmazo t6bb mint 175 mFt realizalt veszteségiinket
hitelleirasként kdnyveltiik. E veszteség ellenstlyozasara élve a jogszabaly adta Ichetdséggel
nem szamoltunk el hitelintézeti kiilonadot, mely a 2010. évben 73 millio Ft raforditdst
jelentett. Illetve a végtorlesztésbdl szarmazd teljes ( realizalt és értékvesztés képzésként
jelentkezd ) veszteségiink mérséklésére egyéb bevételként kimutatva 55.884 eFt altalanos
kockazati céltartalékot hasznaltunk fel.

A Takarékszovetkezet eredményének alakulasat jelentésen befolyasoltak az értékvesztésre és
a céltartalék képzésre forditott dsszegek.

Az értékvesztés ¢s céltartalék képzés eredménye: -645.289 eFt. Ez t6bb mint 109 mFt-tal
meghaladja a 2010.évi valtozast.

A rendkiviili eredmény 10.159 eFt veszteség, mely soron kulturdlis ¢s sporttdamogatasok
keriiltek elszamolasra.



II. A mérlegkimutatishoz kapcesolodo kiegészitések

1. Altalanos eléirdsok szerinti kiegészitések

- Miutdn a 2010-es €s 2011-es évi mérlegkimutatas-sémak nem valtoztak, igy dssze
nem hasonlithato adatok nem keletkeztek a mérlegkimutatasban.
- A mérlegkimutatasban tételatrendezés nem tortént.

2. Tételes bemutatdasok

a.) immaterialis javak és targyi eszkozok allomdnyanak alakulisa (Szt. 91.§.d.)

Az immateridlis javak kozott programok beszerzése, aktivdlasa tortént. Az ingatlanok
allomanyanak novekedését a gyori és esztergomi kozponti épiilet bévitése, kialakitasa,
valamint a fiokhal6zat épiileteinek feltjitasa okozta. A miiszaki berendezések, felszerelések,
Jarmiivek csoport névekedése mogott az. iigyviteli berendezések, szamitogépek, ATM
berendezések, tovdbbd személygépkocsi park jelentds részének cseréje all.
A folyamatban 1év6 beruhazasok kozott tartjuk nyilvan a bevezetés kiiszobén allé iktatd
programot ¢s jelentds érteket képvisel egy mosonmagyarovari ingatlan, melyben 6j Fiok
kialakitasa a 2012-es év egyik feladata.

adatok eFt-ban

imn?a terialis iigianak miis z.-i gé’pe K, be ruhdzis ol* Nem piigyi
javak berendezések szolg eszk.
brutté érték
nyito 139 488 1118977 770 945 23718 4 490
novekedés 7939 126 249 139 505 305 399 0
ebbdol: dtsorolds I 549 32 948 20395 0 0
csokkenés | 639 32 948 75853 218 801 0
ebbdl: atsorolds 1 549 32948 20395 0 0
brutté érték zird 145 788 1212278 834 597 110 316 4490
halmozott értékestkkenés (beruh. idGbeli elhat.-nil értékvesztés)
nyito 113 349 137 096 500 221 0 168
novekedés 14 181 26 822 124 741 0 71
csokkenés 1633 17237 46 449 0 0
halmozott ECS zir6 125 897 162 681 578 513 0 239
targyévi ECS 12 725 25 585 111 406 0 70
netto érték
nyito 26 139 981 881 270 724 23718 4322
névekedés -6 242 99 427 14764 305399 -71
csOkkends 6 31711 29 404 218 801 0
netto érték zird 19 891 1 049 597 256 084 110 316 4251

g



b.) immateridlis javak és tiargyi eszkozok 2010. és 2011. évben elszamolt
¢rtékestokkenésének alakulisa

adatok el 1-han

o 2010 ] 000
imu!:m-ri'.]lis ingnilanok misz-i gépek,  Nem piigyi OSSZESEN inm.micri{llis ingatlanok miisz-i gépek, Nem piigyi OSSZESEN
e Javak berendesések  svoly eszk. Jvak berendesések  seolg eszh.

terv szennti ECS osszesen 11326 19 898 107 826 a9 139119 12725 25 585 111 406 0 149786
linedrs 6174 19 894 87.222 il 113 363 G182 25 585 93723 70 128 560
degressziv ] 0 i 0 a 0 0 ] 0 ]
epveb (ksereki) 5152 o 20 604 4} 25756 3543 4] 17 683 0 21 226
terven felili ECS a 114 1 594 U | 708 0 0 20535 U 200935
terven fieliili ECS v ird [4] ] 0 0 0 0 4] 4] [t} 0
clszamalt Girgyevi BCS 11326 20 012 IEEE 69 140827 12725 23885 132341 70 170720

c.) befektetett pénziigyi eszkozok alakulasa

Pénziigy1 befektetéseink kozott 100%-os érdekeltséget biztositd részesedésként a Duna-Real
[ngatlanforgalmazé Korlatolt Felelosségli Tarsasag leanyvallalat szerepel 51.850 et
bekertilési érteken. A Tarsasag 2011.01.14-i ditummal j6tt 1étre a korabbi két leanyvallalat a
Hova 2003 Kft és az Inkéz Invest Kft egyesiilésével ( beolvadéssal )

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt-nek 22.036 db 2.000 Ft névértékii torzsrészvénnyel
¢s 2 db elsébbségi részvénnyel tulajdonosai vagyunk, aminek befektetési értéke 177.344 eFt.
( névértéken 44.076.000 Ft ) Ezzel 1,719 részesedésiink van a Bankban, amivel az egyik
legnagyobb kistulajdonosok vagyunk.

Fenti befektetéseken kiviil csekély mértéka tizletrésszel rendelkeziink a Hitelgarancia Zrt-
ben, a Bankiizlet Vagyonkezel6 és Hasznosito Zrt-ben, a KOT Biztositd Egyesiiletben

1

valamint az Ibusz Fortuna Kft-ben, a Takker Kft-ben és a Nyugat-Dt. Reg. Szévetkezetben.

A részesedések bekertilési értékét, az egyedileg megképzett értékvesztés és a konyv szerinti
éricket az alabbi tablazat mutatja:

adatok eFt-ban

Részesedések Brutt6 érték Ertékvesztés  Kionyv szérték
Takarékbank Zrt. 177,344 0,000 177,344
Duna-Real KFT 51,850 0,000 51,850
Bankiizlet Zrt. 0,700 0,000 0,700
Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 0,500 0,000 0,500
KOT Biztosito Egyesiilet 0,400 0,000 0,400
N yugat-dunantili Gar.Reg. Szov. 0.100 0,100 0,000
Ibusz Fiorini KAl 0,014 0,000 0,014
Takker KAt 0,100 0,100 0,000
Osszesen 231,008 0,200 230,808




A Takarckszovetkezet 100%-os tulajdondban 1évé leanyvallalatainak legfontosabb adatait az

alabbi tablazat tartalmazza:
adatok eFt-ban
Megnevezés: Duna-Real Ingatlanforgalmazo Kft
Székhely 9022 Gyér, Arpad u. 93.

2011. évi eredmény ( eldzetes )
Jegyzett téke
Sajat toke

-3 474
500
48 812

d.) egy¢b Kicegészitések

A céltartalék-képzés az V.1. pontban keriil ismertetésre.

Az aktiv ¢s passziv idObeli elhatarolasok Osszetevoi és ezek iddbeli alakulasanak

bemutatasa;

adatok eFt-ban

megnevezés 2010 2011 viltozis

Jjegybankkal kapcsolatos elhatérolasok 5089 5875 786
hitelintézetekkel kapesolatos kamatok 32001 85202 53 201
cérickpapirokkal kapesolatos kamatok 217 460 94 403 -123 057
hitelekkel kapcsolatos kamatok 145 674 199 325 53 651
egyeb bevételek elhatarolisa 6l 687 34 497 -27 190

bevételek aktiv idébeli elhatdrolasa 461 911 419302 -42 609
koltsépek, ratorditasok aktiv idébeli elhatarolasa 5327 57 246 51 919
halasztott raforditasok 0 0

Aktiv idobeli elhatirolis Gsszesen: 467 238 476 548 9310
hitelintézetekkel szembeni elhatarolas 609 7166 6 557
kamatraforditasok elhatdrolasa 815787 924 308 108 521
egyeb raforditasok clhatarolisa 6817 6 795 -22
koltsépek elhatarolisa 50392 42 886 -7 506

kdltségek, raforditasok passziv idébeli elhatirolasa 873 605 981 155 107 550
bevételek passziv idGbeli elhatirolasa 9 0 -9
halasziotl bevételek 0 159 0

Passziv id6beli elhatarolis osszesen: 873 614 981 314 107 700



II. Az eredmény-kimutatashoz kapesolodo kiegészitések

1. Altalanos eldirasok szerinti kiegészitések

- Miutdn a 2010-es és 2011-es évi eredménykimutatds-sémak nem valtoztak, igy dssze
nem hasonlithato adatok nem keletkeztek az eredménykimutatasban.

- Az eredménykimutatasban tételatrendezés nem tortént.

- Az eléz6 évhez képest az eredménykimutatas-tételek értékelési eljarasi maodjaban
nem tortént valtozas.

2. Tételes bemutatasok
a.) rendkiviili bevételek, raforditasok jogeimeinek bemutatdsa

adatok eFi1-ban

megnevezés 2010 2011
rendkiviili bevételek 616 214
clengedett kotelezettség 0 0
térités nélkiil atvett eszkzok 0 41
véglegesen kapott pénzeszk6zok 616 173
halasztott bevételek 0sszegébdl megszint 0 0
szokdsos mértéket meghaladd eredm.-noveld tétel 0 0
eloz6 évvel kapesolatos addvisszatérités 0 0
cgych tételek 0 0
rendkiviili raforditasok 44 463 10 373
térités nélkiil atadott eszk6zok 36 628 10 297
szokasos mértéket meghalado eredm.-csokkentd tétel 0 0
elozo évekkel kapcesolatos raforditas 0 0
egyeb tételek 0 0
clengedett kovetelés konyv szerinti értéke 7 835 76

Takarékszovetkezetiink kiemelkedd fontossagtinak tartja a régionkban miikédé kézhasznu,
kiemelkedden kézhasznu alapitvanyok, tarsadalmi szervezetek tamogatasat. A térités nélkiil
atadott eszkozok kozott ezen timogatasok szerepelnek.

b.) valutiban elszamolt bevételek tsszege

Valutaban a takarékszovetkezetiink nem szamolt el bevételt.



b.) tarsasagi adéalap korrekeids tételek

adatok eFit-ban

megnevezes 2010 2011
adozis elotti eredmény 182 769 31 694
adoalapot nivelo tételek 176 899 193 590
ECS a Szt. szerint 141 927 149 786
véglegesen atadott pénzeszkiz 14 128 10 297
birsag, biintetés raforditasként elszamolt Gsszege 1 098 109
Onellendrzési potlék 0 0
értékesttett teszk. konyv sz. értéke 138 20 935
terven feliili értékesokkenés 1708 1 359
kovetelésekre elszamolt értékvesziés 125 56
clengedett, leirt kdvetelés 0 225
egyéb céltartalék 2300 0
el nem ismert koltségek (reprezenticio, tizleti ajandék) 15 475 10 823
adoalapot csokkento tételek 220 841 140 303
ECS a TAO szerint 146 550 154 897
fejlesztési tartalék visszak ECS miatt -24 540 -36 802
¢rickesttett t.eszk. konyv sz. értéke 1109 17 051
visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott pénzeszksz 0 0
kozhasmi szervezetnek, alapitvanynak adott timogatas 0 0
kiemelten kézszerv. adott timogatas kedvezménye 0 0
fejlesztési tartalék-képzés 78 130 0
kapott osztalék 19592 5157
beruhazasi kedvezmény 0 0
helyi ipartizési ado 0 0
adéalap 138 827 84 981

2011-ben nem képeztiink fejlesztési tartalékot, igy az értékesokkenés a legjelent6sebb
adoalapot csokkentd tétel.

Tovabbra is kedvezotleniil hatnak adofizetési kotelezettségiinkre a 2010. évben hatalyba
Iépett G tarsasagi ado rendelkezések. E szerint a helyi ipartizési adoként fizetett
kételezettséget nem  vehettiik figyelembe, mint adoalapot csékkentd tételt, az iizleti
ajandékok ¢€s reprezentacios kéltségek az el nem ismert koltségek kategoriaba keriiltek
illetve szigorodtak az alapitvanyok, tarsadalmi szervezetek részére adott tamogatasok
elszamolasi rendjének szabdlyai.



3. Koltségek koltségnemenkénti bontdsban

adatok eFt-ban

megnevezés 2010 2011 index

anyagkoltség 97 549 86 600 88.8%
igénybevett szolgdltatasok értéke 490 680 501 236 102,2%
egyéb szolgaltatasok értéke 27025 28 970 107,2%
ELABE 0 0 n.é.
eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 n.c.
I. anyagjellegii raforditisok tsszesen 615254 616 806 100,3%
bérkoltség 614 592 720 382 117,2%
személyi jellegli egyéb kifizetések 175733 181 700 103,4%
bérjarulékok 187 274 222 514 118,8%
I1. szemelyi jellegi raforditasok dsszesen 977 599 1124 596 115,0%
IIL. értékestkkenési leiras 139 119 149 786 107,7%
L+ OSSZESEN 1731972 1891 188 109,2%

A 2011.12.31-1 adatok Osszességében 9 %-os relativ novekedést mutatnak a 2010. évi

adatokhoz viszonyitva. Az anyag jellegii raforditasok koziil az igénybe vett és az egyéb

szolgaltatasok Osszesitett értéke 2%-kal, ezt ellensulyozta az anyagkoltség kategoria 11%-

kos csokkenése.

A személyi jellegli raforditdsok 15 % -os novekedést mutatnak, aranyuk az 6sszes koltségen

beliil 59.46 %. Ez mintegy 3 %-kal tobb mint a 2010. évi arany.

A személyi jellegii koltségek Osszes koltséghez viszonyitott aranyat nem tartjuk tilzottnak.



IV. Tajékoztato rész

- Szdvetkezetiink tagja az Orszagos Betétbiztositasi Alapnak. A targyévet illetd tagsagi

dijat teljes egészében befizettiik.

- 1993, évi alapitdsa ota tagjai vagyunk a takarékszovetkezetek integraciojanak, az
Orszagos Takarékszovetkezeti Intézményvédelmi Alapnak ( OTIVA ) és az Orszagos
Takaréksziovetkezeti Szovetségnek. (O1SZ)

- A takarékszovetkezetnek tobbségi (100 %-o0s) részesedése van a Duna-Real

Ingatlanforgalmazo Kit-ben.

A munkavaillalékkal kapesolatos statisztikai adatok:

adatok eFt-ban

atl. stat, Iétszam

bérkoltség és

szem. jellegii egyéh

megnevezEes bérjarulé kok kifizetésck
2010 2011 2010 2011 2010 2011
teljes munkaidos szellemi 200 209 761 021 889 387 169 401 175039
teljes munkaidds fizikai 6 7 9239 12 406 1 888 2 554
részmunkaidos szellemi 1 0 1362 0 255 0
részmunkaidos fizikai 5 5 4522 4684 1193 1122
nyugdijas szellemi 2 5 5043 13 467 904 2154
nyugdijas fizikai 4 4 3 388 3743 557 674
allomanyon kiviiliek 15 15 6253 8415 677 157
OSSZESEN 233 245 790 828 932102 174 875 181 700
tisztségviselok 8 8 11038 10 794 858 0
MINDOSSZESEN 241 253 801 866 942 896 175733 181 700

Mérlegen kiviili kitelezettségek bemutatdsa:

adatok elFt-ban

megnevezés 2010 2011
hitelkeretek, igérvények 2292 645 2674 162
bankgaranciak 459 546 567 898
bankgarancia-keretek 0 0
jegyzési garanciak 0 0
kockazatatvallalasi szerz0dés 254 069 285279
FHB-nak atadott hitel rank es6 kockazat 69 784 59 400
Jovobeni kotelezettsé gek 80 346 22 934
adott ertékpapir, lek6tott betét dvadék 16 731916 17 536 810
ebbol: kockazatatvallalas dvadéka
OTIVA 6vadéka 336 620 336 620
kockdazat vallalas dvadéka 286 750 286 750
refinanszirozasi hitelek dvadéka 16 108 546 16 913 440
OSSZESEN 19 888 306 21 146 483
s
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Igazgatosiag elnike, ligyvezetik adatai:

[gazgatosag elndke
lllés Zoltan 9028 Halaszi,
Dunasétany 15,

ligyvezetd igazgato
Némethné Gelecsényi Eva | 2500 Esztergom,
Kettdspince sor 22,

ligyvezetd igazgato, gazdasagi
Sasné Rozgonyi Zsuzsanna | 1039 Budapest,
Temesvari u. 26.

ligyvezet igazgato, aktiv tizletag
Kapuiné Kocesis Erzsébet | 9029 Gydr,
Csemete u. 12,

tigyvezetd igazgalo, passziv iizletag

Posfay Miklos 1067 Budapest,
Csengery u. 51.

ligyvezetd igazgato, halozat és ériékesités

Dr. Tenk Gabor 9024 Gyor,
Somogyi B. u. 22. B Iph.3/1.

Az éves beszamolo készitoinek adatai:

Fokonyveld
Kardcsony Katalin 9200 Mosonmagyarovar, Csalad sor 6.
Reg. 121080

o

Az ¢ves beszamolo aldirasdra jogosultak adatai:

Igazgatosag elndke
Ilés Zoltan 9028 Halaszi,
Dunasétany 15.

ligyvezetd igazgalo
Némethné Geleesényi Eva | 2500 Esztergom,
Kettdspince sor 22.

Az éves beszamolo konyvvizsgilatival meghizott auditor:

Signator Audit 8200 Veszprém, Radnoti tér 2.

Konyvvizsgilo Kft Tagsagi szam. 000753

Az éves beszdmolé auditdlasiaval megbizott konyvvizsgilo

8200 Veszprém, Radnoti tér 2.

saberné Szellem I
Labrngzsliem Kva Tagsagi szam. 000753

A konyvvizsgilatért 2011. évben kifizetett dij sszege: 4.965 eFt

Ty



A vezetd tisztségviselok, (IG, FB) tagjainak folyésitott kilesonok, elélegek, a 2011 évi

jarandésagok:

adatok elFt-ban

2010 2011
megnevezés tiszt.-dij eléleg koleson  tiszt.-dij  eléleg  kileson
IG elngk ¢s tagok 5 040 0 614 5040 0 300
FB elndk és tagok 3360 0 21132 3 360 0 1 600
OSSZESEN 8 400 0 2 746 8 400 0 1 900

—



V. Sajitos hitelintézeti kiegészitések

A Takarékszovetkezet az alapvetd pénziigyi szolgaltatasokon kiviil volumenében mas,
jelentos tevékenységet nem végez.

1. Céltartalék-képzés, felhaszndlds

adatok elt-ban

2010 2011
nyito képzés  felszah. A nyito képrés felszab. ZATO
celtartalék nyogdijra és végkielég, -re 0 0 - 0 0
kock.ct. fliggd ¢s biat. jovibeni kot-re 93912 73816 124276 43452 43 452 76 849 61027 59274
altalanos kock, céltartalék 337783 74 (94 52977 358900 358 900 27 791 86 184 300507
epyeb céltartalck 0 2300 2 300 2 300 1 000 1 300
OSSZESEN 431695 150210 177 253 404 652 404 652 104 640 148 211 361 081

Nyugdijra és végkielégitésre céltartalékot nem képeztiink.

A fiigg6 jovobeni kotelezettségek utani céltartalék allomény az év sordn 15.822 cFt-tal nétt,
ennek kdvetkeztében 2011. december 31-én a zar6 allomany 59.274 elt.

Az dltaldnos kockazati céltartalék allomanyénak véltozasa 58.393 eFt csékkenés, melybél
55.884 el't a deviza hitel végtorlesztésbol eredd veszteség minimalizaldsat célzé intézkedés
eredménye. A zar6 361.801 eFt allomédny a korrigalt eszkozérték 1,08 %-a.

A peres lgyeinkre képzett egyéb céltartalék allomanyabol 1.000 eFt felszabaditasra keriilt
egy, a szamunkra kedvezd birosagi itélet kapeséan.

2. Ertékvesztés alakuldsa

Az alabbi tablazat a Takarékszovetkezet dltal elszamolt értékvesztés alakuldsat mutatja:

adatok el t-ban

2010 2011
nyito képrés felszab. Zirh nyita ké paés felszab. ziro

hitelintézetekkel szeimbeni kovetelés 0 0 0 0 0 0 0 0
lgytelekkel szembeni kivelelés 2240042 2463120 1764 074 2939 088 2939088 2754 367 1996 470 3 696 985
penziigyi lizinggel kapesolatos kivelelés ] ] 0 1] 0 ] i 1]
halasztott fiz-zel eladott ép-ok, rész-ck, 0 0 0 0 0 0 4} 0
érékpapirok, részesedések forg-icélra 0 0 0 0 ] ] 0 0
ertékpapirok, részesedések befektcdlra 24 273 1] 24073 200 200 1752 789 I 163
kawetelés [ejében alvelt eszkoz 88 200 ] 288 288 0 0 288
egyeb kdvetelés 220 135 298 57 57 1 389 1 446 4]

OSSZESEN 2264623 2463 455 | 788 445 2939 633 2939633 2757 508 1998 705 3 698 436

Az ¢v soran az értékvesziés allomanyunk dsszességében tobb mint 25 %-al nétt.

A mindsitett iigyfelekkel szembeni kovetelés allomany mogott 3.696.985 eFt (ebbdl:
lakossag 1.329.898 cl't, egyéni vallalkozok 87.964 eFt, nem pénziigyi vallalatok 2.266.533
el't) értékvesztés all rendelkezésre, ebbdl devizahitelekre képzett allomany 1.329.766 el't.
Az €rtekvesztés allomany a brutté hitelallomany 11,4 %-éra, a problémas allomany 46,1 %-
ara nyljt fedezetet. Takarckszovetkezetiinknél kiemelt figyelmet forditunk a kitettségek
minésitésére és a megfeleldé mértékii tartalékképzésre. A portfolio mindsitése a
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250.sz.kormanyrendelet 7.sz. mellékleténck megfelelden torténik.

A belektetési jegy arfolyamanak kedvezotlen alakulasa tette sziikségessé a hozza kapcsolodo
értékvesztés képzesét.

A takarckszovetkezet készleteli kozott nyilvantartott, kdvetelések fejében atvett eszkozok
kozott szerepld ingatlan értékvesztés zardallomanyaban valtozas nem kovetkezett be, az

egyeb kovetelésekre képzett értékvesztés dllomanya leiras miatt felhasznalasra kertilt.

3. Nagykockdzat-vallalasok

A mérleg fordulonapjan fennalld 6sszes nagykockazat vallalas a kovetkez6képpen alakult:

adatok eFt-ban

megnevezes 2010 2011

hitelek 4 697 584 3029 674
értekpapirok 17 517 271 16 697 038
vagyoni részesedések 177 344 177 344
egyeb kovetelések 53 766 182 311
fuiggd kotelezettségvallalasok, nettd 267 422 893 281
bankkoz betétek 16 251 087 19 420 770

OSSZESEN 38 964 474 40400 418
Csokkento tételek (Hpt. 80.§. €s éven beliili bank6zi) 34232119 24 907 014

NAGYKOCKAZAT OSSZESEN 4 732 355 15 493 404

NAGYKOCKAZAT OSSZESEN, BRUTTO 39593277 41277 871

A nagykockdzatot jelentd kinnlevdségeink alloméanya jelentdésen novekedett, mely a Hpt.
valtozasara vezetheto vissza.

Meg kell emliteniink a bankkdzi nagykockazat vallalasdnak jelentos torvényi korlatozasat (
Szovetkezetiink esetében — a Takarékbankot kivéve - a szavatold toke erejéig helyezhetiink
csak ki egy hitelintézethez betétet ), ami nem tdmogatja a kamatbevételek optimalizalasat, de
a diverzifikacio csokkentheti a kockazatokat. Esetleges limittullépés megel6zése érdekében
¢v végere meghataroztuk, hogy az egy bankkal ( MTB-n kiviil ) szembeni kitettségiinket
nem lehet tobb, mint 3,5-3.55 mrd forint.



4. Betétbiztositas, intézményveédelem részére kifizetett dijak

adatok eFt-ban

alap/intézmény 2010 2011
OBA 9 449 15721
PSZAF 10 820 10 668
OTIVA 13511 14 357
OTSZ 4 000 4 000
OSSZESEN 37 780 44 746

5. Hatrasorolt eszkozok, kitelezettségek

Takarékszovetkezetiink 2009. év soran 40 Mft dsszegben — allampapir fedezet mellett -
alarendelt kolesontokét nyujtott, mely jelenleg is fenti értéken szerepel konyveinkben. Az
alarendelt kolcsontokére vonatkozé jogszabalyi eldirasok teljesiilnek, a kovetelés

hitelintézettel szembeni hosszu lejarata kovetelésként keriil kimutatésra mérlegiinkben.

A kapott hatrasorolt kitelezettségeket az alébbi tablazat mutatja:

adatok eF't-ban

HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK ALAKULASA
szavatold tokénél

figyelembe nem veheté

vehetd figyelembe

esedékesség  kamatlab

0 tulajdonosok részjegy vasarlasai
alarendelt kélestntoke

bankkonszolidaciondl kapott tokejuttatas 41 500 41 500 5 éven tal kotott *

egyeb aldrendelt klesontke 250 000 250 000 5 éven 1l

Jegybanki

¥ 2013/C AKV-hez

Részt vettiink az OTIVA dltal 2010. oktoberében meghirdetett Felzarkoztaté Tékeprogram
palyazaton, ahol sikeresen szerepeltink és az OTIVA —t6l 250 millio Ft alarendelt
kdlesontokét nyertiink el, 10 éves futamidore. Az alarendelt kolesontdke kamata a
mindenkori jegybanki alapkamat. A pénz megérkezésére és a szerzodés megkotésére 2010.
december utolsé napjaiban keriilt sor. Egy 2012.évben aldirt, visszamen6leges hatalyt
szerzodésmodositasnak  koszonhetéen az alarendelt kolesontokével szembeni térvényi
kovetelmények teljestilnek.



0. Kiemelt mérlegtételek bemutatdsa

adatok el i-bun

eEnevaR 2010 211
- <3 hé 3-12 b 12-61) b >5év  (OSSZESEN <3 hd 3-12 b 12-60 hi >5iy  OSSZESEN
fitehintéact -el seenmben cpvéh kov pi-i (E3b) 15 36 #52 0 0 40000 15 kRS2 19293 370 AU D00 1% 333 370
tpvlielek kel spemibeni epvél kov pu-1(Eda) 3371766 6394 850 B750921 12455232 30972 769 3626676 4 2RT RK2 2B 66T 12438 HRT 2R G659 |02
hitelint.-tel saembent kot kek. (Fib) 335014 ITNAT 972 A1y 3WTA22 10769 652 SH4 196 GTIZ6R3 2216453 225771 9TI90K3
vl sz kit dven belil { F2bb+F1) 15 540 648 3413 468 ] 0 38 ue3 116 JAE4 I3 3o2u 000 M T53 180
ugf” s Kl én (F2he) il L I DRI EH) 01349 040 1220 621 12200621
hitrasoroll kotelezetiséuck (F7) 1} 0 0 291 500 291 500 2491 500 201 St
(SSTESEN S4 622 180 10 130 215 19 824 380 13 174 154 97 750 919 SE 328381 14929586 11722736 13016 153 97 996 856

7. Sajdt eszkoz terhére adott zdlog-, és ahhoz hasonlé jogok

Takarckszévetkezetiinknél sajat eszkdz terhére adott zalogjog nines. Az adott évadékokat a

kovetkezd tablazat mutatja;

adatok ef't-ban

megnevezEs tipus 2010 2011
refinanszirozasi hitel bankko6zi betét 2134826 3576550
refinanszirozasi hitel allampapir 13973720 13 336 890
bankk&z betételhelyezés bankkdz betét, DKJ 0
kockazatatvallalis magyar allampapir 286 750 286 750
OTIVA biztonsdgi tartalék ~ magyar dllampapir 336 620 336 620

OSSZESEN 16731916 17 536 810

8. Valddi penzids iigyletek bemutatdsa

Tevekenységiink soran valodi penzios tigyletet nem kétottiink.

9. A mérleg eszkozei kozott szerepeltetett értékpapirok (t16zsdei és

nem tozsdei)

adatok elt-ban

megnevezés 2010 .. *fi1 =
beliili tali OSSZ. be liili tuli OSS7Z.

diszkont kinestarjegyek Lozsdei 7453 803 0 7453803 4286372 0 4286372
nem tozsd. 5968020 0 5968020 2243925 0 2243925

hitelkonsz, allamkotvények nem tozsd. 0 41 500 41 500 0 337852 337852
Allamkdtvények tozsdei 462014 500 450 962 464 300891 2272427 2573318
nem tozsd, 0 206352 296 352 0 0 i

hitelintézet dltal kiboesatott kistvény — nem tézsd, 0 25130 25130 0 25130 25130
MNB kétvény nem tozsd. 2744 872 G 2744872 7230441 0 7230441
belektetési jegyek nem tozsd. 0 50000 50000 0 50000 50 000
OSSZESEN 16 628 709 913432 17542 141 14061 629 2685409 16 747 038

a
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10. Kiilfoldi pénznemre szl eszkozok, forrdsok bemutatdsa

adatok eFi-ban

megnevezes jellege 2010 2011
felvett devizahitel forras 9831010 8643 659
tigyfél devizabetét forras 2625395 2785135
megbizasbol kezelt dev. kot. forras 22 491 19 104
egyéb forrds oldali tétel forras 47 378 58 400
tigyf¢l devizahitel ( netto ) eszkoz 10394326 8908 975
bankk&zi betétek eszkoz 1169 083 1.515 971
egyeb eszkdz oldali tétel eszkoz, 26 425 56179
megbizasbol kezelt dev. valutaptar — eszkoz 22491 19104
sajat valutapénztar eszkoz 38 206 35186

1. A nem pénziigyi, befektetési szolgdltatdsi tevékenység rdforditdsai

[lyen jellegii raforditast 2011.évben nem szamoltunk el.

12. Meg nem képzett céltartalék, értékvesztés

A takarékszovetkezetnél meg nem képzett céltartalék, illetve el nem szamolt értékvesztés a

2011. év soran nem volt.

13. Fiiggové tett kamat és mds tételek

adatok el't-ban

2010 2011 Viltozas
fliggdve tett tigyleti kamat 911448 1618813 177,61%
fligedve tett kamatjellegii jutalék 0 0 n.é.
Szkr.17.§. (2) bek.sz hitelezéssel kapes.dijak 64 097 81113 126,55%
Szkr.17.§. (2) bek.sz. szimlavezetéssel kapes.dijak 24 072 25 663 106,61%
OSSZESEN 999 617 1725589 172,63%
targyévben befolyt az eldz0 évben fligesvé tett
kamat 130 895 197 767 151,09%
kamatjelleg(i jutalék 0 0 n.g.
pénziigyi szolgaltatasi dijak 11097 16 001 144,19%
OSSZESEN 141 992 213 768 150,55%




14. Sajart és idegen tulajdonii értékpapirok dllomdnya

adatok el't-ban

megnevezés 2010 2011
sajat tulajdonu értékpapirok 9sszes névértéke 18063914 17017 954
sajat tulajdonu értékpapirok dsszes konyv szerinti értéke 17542 141 16 746 075

Az elézd évi z4ro dllomanyi adatokhoz képest 2011. év végére a sajat tulajdonu értékpapirok
neveértéke t6bb, mint 1 Mrd Ft-tal csokkent.

15. Tartalék-képzés

A Hpt. 75. § (3) bek. szerint megképeztiik az 4ltalanos tartalékot, mely az adozott eredmény
10%-a volt. Ez évben nem éltiink a fejlesztési tartalék képzés lehetdségével,

16. Lekdtott tartalék

A mérlegben kimutatott lekétott tartalék allomanyat a kévetkezé tablazat mutatja.

adatok eft-ban

Fejlesztési tartalék

2009.ev 180 021
2009.év 150 000
2010.év 78 130
2011.év 0
Osszesen 408 151
Kodzésségi alap
2007.év 931
2008.év 4735
2009.év 2973
2010.év 1735
Osszesen 10 374
Mindosszesen: 418 525

A korabbi években megképzett fejlesztési tartalékbol felhasznalasra keriilt 2011. évben az
ingatlan beruhdzasokkal ¢s a gépjarmi park korszertisitésével kapcsolatban t6bb mint 150
milli6 Ft.



17. Leltdrak

adatok elt-ban

2010 2011
brutto netto brutto netto
IMMATERIALIS JAVAK
vagyoni értékii jogok 46 930 23713 48 362 17530
szellemi termékek (programok) 35 807 2426 40 675 2 361
tizleti v. cégértck 40 000 0 40 000 0
alapitas, dtszervezés aktivalt értéke (BOSS) 16 751 0 16751 0
OSSZESEN 139488 26139 145788 19 891
KESZLETEK
nem szigort szamadasi nyomtatvanyok 9319 9319 7784 7784
szigorti szamadasu nyomtatvanyok 4269 4269 2547 2 547
egyéb anyagok 4 897 4 897 2353 2353
kovetelések fejében atvett ingatlanok, készletek 240303 240015 526603 526315
kozvetitett szolgaltatasok 13 13 0 0
OSSZESEN 258 801 258513 539287 538999

Takarékszovetkezetiinkhoz kivetelés fejében atvett eszkozként 2011, évben 3 db iizleti céli
ingatlan Kertilt, igy a kordbbi években nyilvéntartisba vett ingatlanokkal egyliitt 2011.12.31-
¢n 12 db ingatlan szerepel konyveinkben. Ezen kiviil kovetelés fejében atvételre keriiltek

ingosagok is 10 mFt értékben.

18. Mutatoszdamok

A legfontosabb ndvekedési mutatok a kovetkezok:

adatok elFt-ban

Nivekedési mutatok 2010.12.31 2011.12.31 Niovek. index
Meérlegfoosszeg (elt) 68 465 086 68 344 921 99.,82%
Brutto hitelallomany (eFt) 33 951857 32 396 087 95.42%
Nettd kamateredmény (eFt) 2070639 2230563 107,72%
Jutalckeredmény (eFt) 611343 645983 105,67%
Ugyfél betétek (eFt) 52340 812 53 187 791 101,62%
Mikddési koltség (el't) 1 731973 1891 188 109,19%

A bizonytalan szabédlyozoi és a nehéz gazdasigi kornyezetben a vallalati hitelezés
mérscklése tikrozodik a mutatokban az ovatos izletpolitika eredményeként. A nettd
kamateredmény és jutalékeredmény érzékelhetd pozitiv iranyban mozdult el.
A betétek visszafogott n6vekedését a kereskedelmi bankok névekvé versenye mellett a
biztonsdg €s a tékchatékonysag érdekében jellemzoen allammal és hitelintézeti kitettségek
névelésével egyensulyoztuk ki. A kockézatosabb allomany (hitelek) jellegli csokkenése
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tikrozik a tudatos kockazati visszafogottsagot 2011-re. A piac nehézségei miatt a kockazati
tertileteket meg kellett erdsiteni (pl.: work-out), emellett az értékesitési teriilet keriilt
megerositeésre, novelve ezzel a koltségeket,

A kiemelhet6 kockazati mutatok az alabbiak:

adatok eFt-ban

Kockazati mutatok 2010.12.31 2011.12.31 Novek. index
Szavatold toke (eFt) 4 093 320 4076158 99,58%
Hitelek EV-fedezettsége 8,66%  11.41% 131,76%
Tokeattétel (MfS6sszeg/Sajat tke) 19,5 19,3 98,97%
Szabalyozoi tokemegfelelési mutatd 11,73% 11,87% 101.17%
Hitel-Betét arany 64.87% 60,91% 93,90%

Gyakorlatilag  minden kockazati tipust mutaté a biztonsagosabb mikodést  kitiz
tizletpolitikdt tdmasztja ala. A fedezettséget biztosité szavatold t6két sokkolta az év végi
vegtorlesztés  jelentés vesztesége. Az crickvesztés-fedezettség  kiugréan erdsodott. a
tokeattétel némileg csékkent. A hitel-betét arany a bankszektorra jellemz6 130-140%-0s
mertektél kiemelkedden elmarad, a hitel-betét arany alacsonyabb kockazati étvagyat mutat,
nagyobb biztonsagot, alacsonyabb tkeigényt biztosit szamunkra a Jelentés piaci-szabalyozdi
sokkok kozepette.

A jovedelmez6ségi mutatd alakuldsa:

Jovedelmezéségi mutatok 2010.12.31 2011.12.31 Novek. index
Eszkdzardnyos eredmény (ROAA) 0,28% 0,05% 16,49%
Sajat toke aranyos eredmény (ROAE) 3,27% 0,90% 17,08%
Netto kamatrés 3,02% 3,26% 107,91%
Jovedelemtermel6 aktivakbol szarmazo joved.: 7,39% 7,65% 103,56%
Kamatozo forrasok koltsége: 4.30% 4,32% 100,43%

Jovedelmezoségi mutatdészamaink a 2011-ben valsagos koriilmények és a végtorlesztés
kritikus hatdsa miatt gyengiiltek a banki szektorhoz hasonloan, Onmagunkhoz képest is
fennalldsunk ota talan a legnehezebb évet hagytuk magunk mogott. Pozitivum emellett a
netto kamatrés ¢s a kamatozo aktivak jovedelmezdségének javulésa.



A hatékonydgi mutatok a kovetkezéképpen alakultak:

adatok eFt-ban

Hatékonysagi mutatok 2010.12.31 2011.12.31 Nivek. index
Személyi koltsé g/Mukodési koltség 56,4% 59,5% 105,35%
Miik. koltség/Bruttd pénziigyi eredmény 70,66% 73,50% 104,02%
Nettd kamateredmény/Miikdési koltség 119,6% 117,9% 98,65%
(Nettd kamater.+Jutaléker.)/Miikodési koltség 154,9% 152,1% 98,22%
1 fore jutd eszkozallomany (eFU10 ) 329159 295 865 89,89%

Megallapithato, hogy a koltségek fedezettsége, eloszlasa érzékelhetéen gyengiilt 2011-ben,
szinte minden eredmény ill. bevétel-kategériahoz viszonyitva. A személyi jellegli koltségek
aranya pedig ¢rzékelhetden nétt az 6sszkoltséghez viszonyitottan. Ez a folyamatba épitett
ellenGrzések, kontrollok novelésének dara. A koltségek bruttd pénziigyi eredményhez képesti
kedvezbtlen elmozdulasanak oka alapvetéen a végtorlesztés vesztesége és a 2011-es gyenge
pénziigyi miveleti eredmény. A nettd kamateredmény és a jutalékeredmény alakulasat a
koltségekhez viszonyitva mérsékelt csdkkenést allapithatunk meg.



