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A Duna Takarék Bank Zrt. (DTB) kozponti teljesitményértékelési és mozgobérezési (to-
vabbiakban TER és MBR) rendszerének alapelvei

Az 0sztonzési rendszer célja:

A kozponti TER és MBR rendszer célia, hogy inspiralia a Bank munkatarsait a hatékony, biztonsagos,
elfogadhato kockazatvallalast és jovedelmezo gazdalkodast biztositd tevékenységre.

Az 0sztonzési rendszer személyi hatalya:

A vezet6i 0sztonzési rendszer személyi hatalya a kdzpont vezetdire és munkatarsaira valamint a régio-
vezetOkre terjed ki. A rendszer hatalya alatt vezetének mindsiilnek a Bank alabbi beosztasokban tevé-
kenykedd munkatarsai:

e Ugyvezetdk (azonositott személy, a tovabbiakban ASZ)'
o Kockazatkezelési Igazgato (ASZ)

e Halozatiranyitasi és Ertékesitési Igazgato

e Hitelezési Igazgatd (ASZ)

e Informatikai Igazgatd

e Pénziigyi és Szamviteli Igazgatod

e Treasury és Pénzforgalmi Back Office Igazgato

e Hitel Back Office Igazgato

e Kontrolling és Tokemenedzsment Igazgatod

e Bels6 Ellendrzési Igazgato (ASZ)

e Compliance Osztalyvezetd (ASZ)

e Termékmenedzsment és Fejlesztési Osztalyvezetd
e Uzemeltetési és Bankbiztonsagi Osztalyvezetd

e Humaner6forras Osztalyvezetd

e Operativ Titkar

o Kockazatkezelési Osztalyvezetd

e Kontrolling ¢és Tékemenedzsment Osztalyvezetd
e Hitel Back Office Osztalyvezetd

e Treasury Back Office Osztalyvezetd

e Pénzforgalmi Back Office Osztalyvezetd

e Pénzforgalmi Back Office Csoportvezetd

e Informatikai Osztalyvezeto helyettes

o Titkarsagvezetd

e Humaner6forras Csoportvezetd

e Lakossagi Hitelezési Csoportvezetd

e Pénzpiaci és Treasury Igazgatd(ASZ)

e Pénziigyi és Szamviteli Osztalyvezeto

e Belso Ellendrzési Osztalyvezeto

e Belso Ellenérzési Osztalyvezetd helyettes

e Termékmenedzsment €s Fejlesztési Osztalyvezetd helyettes
e Uzemeltetési és Bankbiztonsagi Osztilyvezetd helyettes
e Ertékbecslés Koordinator

1 Az azonositott személyek tekintetében — amennyiben ilyen rajuk vonatkozoéan van — a Javadalmazasi Politika
specialis szabalyait kell alkalmazni.
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Hitelkockazatkezelési és Work-out Osztalyvezetd
Vezetd Uzletkotd

Befektetési Bankar

Projektvezetd

Fiokvezetd-Régiovezetd

A felsorolasban ,,azonositott személyként” keriinek megjelolésre azok a munkavallalok, akik munkaja
- kockazati, ellendrzési szempontbdl - a Bank miikodését alapvetden befolyasoljak, igy rajuk a Javadal-
mazasi Politika specialis rendelkezéseiis érvényesek.

Az 0sztonzési rendszer formaja:

Az 0sztonzési rendszer egyéni teljesitményértékeléshez kotott, évente egyszer megvalosuld, a
Bank mérlegelfogadd kozgytilését kovetd bérfizetéssel egy idoben torténd pénzbeli juttatas for-
méajaban valosul meg.

Az 0sztonzési rendszer hatalya ala tartozoé munkatarsak a rendszer mikkddése alapjan, egyéni
¢s/vagy a Bank teljesitménye alapjan részesiilhetnek pénzbeli juttatasban.

o Egyéni teljesitmény alapjan 6sztonzott munkatarsak:

» Vezetd Uzletkotd
= Befektetési Bankar

= Pénzpiaci és Treasury Igazgatod

o A Bank teljesitménye alapjan 0sztonzott munkatarsak:

= Az 6sztdnzési rendszer személyi hatalya ala tartozoak mindazon munkatarsak,
akik nem az egyéni teljesitmény alapjan 0sztonzott kategoridba tartoznak.

Az 0sztonzési rendszer mikodésének alapja, a személyi hatalya ala tartozd6 munkatarsak éves
teljesitményének,

o eldre rrasban meghatarozott célok teljesitésének,
o a felettes altal, dokumentaltan elvégzett értékelése.

Az tugyvezetdk tekintetében a célkitlizés €s az értékelés az Igazgatdsag, a rendszer személyi
hatalya ala tartozo tobbi munkatars tekintetében pedig a Bank Szervezeti ¢s Miikodési Szabaly-
zata alapjan 6t feliigyeld kozvetlen felettes feladata

A munkatarsak egyéni értékelését az alabbi szempontok alapjan kell elvégezni:

egyéni szubjektiv

egyéni objektiv

banki objektiv

szervezeti egységre vonatkozo szubjektiv
szervezeti egységre vonatkozo objektiv

O O O O O

Az egyéni teljesitmény alapjan 0sztonzott munkatarsak értékelése a teljesitmény alapt objektiv
célkitlizésen feliil egyéni szubjektiv, egyéni objektiv valamint a munkavallalo szervezeti egysé-
gére vonatkozo objektiv €és szubjektiv szempontok alapjan kell, hogy torténjen
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A Bank teljesitménye alapjan 0sztonzott munkatarsak értékelése egyéni szubjektiv, egyéni ob-
jektiv, banki objektiv valamint a munkavallald szervezeti egységére vonatkozo objektiv €s szub-
jektiv szempontok alapjan kell, hogy torténjen

Az Osztonzési rendszer hatdlya ald tartozd munkatarsakra vonatkozod objektiv és szubjektiv
szempontoknak tevékenységiik specialitasdhoz kell igazodnia

Az egyéni teljesitmény alapjan 6sztonzott munkatarsak, amennyiben a résziikre elore kitlizott
objektiv €s szubjektiv célokat teljesitették, - az [gazgatosag ezt megtiltdé dontése hidnyaban -
abban az esetben is jogosultak a rendszer alapjan meghatarozott pénzbeli juttatisra, ha a Bank
az adott évre kitlizott névekedési, kockazati és jovedelmezoségi céljait, illetve a mozgdbér kifi-
zetés késObbiekben meghatarozott feltételeit nem érte el

A banki teljesitmény alapjan 6sztonzott munkatarsak, a velilk kapcsolatban elére meghatarozott
szubjektiv célok teljesitésétdl fliggetleniil, az 0sztonzési rendszeren keresztiil csak abban az
esetben részesiilhetnek pénzbeli juttatasban, ha a Bank az adott pénziigyi évre eléirt tervet, il-
letve az elvart tokearanyos eredménytugyis eléri, hogy az 6sztonzési rendszer keretébenadando
pénzbeli juttatas, annak minden jarulékos koltségével kifizetésre kertil

Mind az egyéni, mind a banki teljesitmény alapjan értékelt munkatarsak esetében az objektiv
szempontok aranyanak 60%-nak, a szubjektivekének 20%-nak a szervezetiekének pedig 20%-
nak kell lennie

A Bank tligyvezetdire vonatkozo értékelésnek kizarolag azonos €s objektiv szempontokon kell
nyugodnia, esetiikben az értékelést az Igazgatdsag kiilso tagjai validaljak

A teljesitményértékelés értékeldlapjanak mintdit a Javadalmazasi Politika 4. szamu melléklete
tartalmazza

Az ellendrzési tevékenységet végz0, valamint kontroll feladatokat ellatdé munkavallalok java-
dalmazasanal érzodni kell, hogy az fiiggetlen az altaluk feliigyelt szervezeti egységek teljesit-
ményétol, az a feladatkoriikhoz kapcsolodo célkitiizések és a Hpt. 120. §. (1) bekezdésében
leirtakon alapuljon.

Az 0sztonzési rendszer keretében torténo pénzbeli juttatas teljesitésének feltételei:

Az 0sztonzési rendszer elveit, kereteit és milkddésének altalanos elveit a Bank Igazgatosaga
fogadja el (évente egyszer, a a Bank mérlegelfogado kozgytilését megelozo {ilésén)

Az 0sztonzési rendszer adott évre meghatarozott feltételeinek teljesiilését a Bank Igazgatosaga
értékelje, és allapitsa meg azok teljesiilését (évente egyszer a mérleg elfogadd kozgyiilés anya-
gait jovahagyo tilésén)

Az egyéni szempontok alapjan értékelt munkatarsak teljesitsék a szamukra, az dket feliigyeld
ligyvezetd altal meghatarozott, dokumentalt objektiv €s szubjektiv célokat

A banki teljesitmény alapjan értékelt munkatarsak 6sztonzési rendszeren keresztiili pénzbeli
juttatasanak egyiittesen teljesitendd feltétele, hogy a Bank teljesitse az adott évre, a kdzgytilés
altal elfogadott iizleti terv addzas utdni eredményre vonatkozo célkitlizését, valamint, hogy az
adozas utani eredmény és az ugynevezett egyéb atfogo jovedelem egylittes 6sszege, sajat toke
aranyosan haladja meg az 5%-ot

Az 0sztonzési rendszer keretében adhato pénzbeli juttatas lehetséges dsszege:

Az egyéni szempontok alapjan 0sztonzott munkatarsak szamara, a rendszer keretében kifizet-
hetd Osszeg egyénileg keriil meghatarozasra (esetiikben annak az elvnek kell érvényesiilnie,
hogy az altaluk generalt bevétel ndvekedéséhez kototten részesedhessenek pénzbeli juttatas for-
majaban megvalosuld Osztonzésben) A juttatdsban részesiildé munkatarsak — értékelt év utolso
munkanapjan érvényes - havi brutté munkabérét kell alapul venni.

A banki teljesitmény alapjan értékelt munkatarsak — amennyiben a Bank a kozgytilés altal elfo-
gadott iizleti terv addzasutani eredményre vonatkozo célkitiizését elérte, és ez az adozas utani
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eredmény valamint az egyéb atfogod jovedelem egyiittes Gsszege sajat tokére vetitetten megha-
ladja az 5%-ot, 5% és 10% kozotti sajat tokearanyos arany esetén maximum egy havi béralapon
szamitott juttatasban részesiilhetnek (Az Osszeg kifizetésére - teljes egészében - csak akkor ke-
rlilhet sor, ha a Bank — adozas utani eredmény és az egyéb atfogd jovedelem Osszege alapjan
szamolt - sajat tokearanyos jovedelmezdsége annak koltségszintii kifizetését kovetden is meg-
haladja az 5%-ot, illetve ha a Bank ezt kovetden is teljesiti az adott évi iizleti terv adozas utani
eredményre vonatkozd célkitizését. Amennyiben a teljes Osszeg kifizetését kovetden a Bank,
elézéek szerint szamitott sajat tOkearanyos jovedelmezisége 5% ala csokkenne és/vagy a kifi-
zetést kovetden az adozas utani eredményre vonatkozo iizleti terv cél sériilne, ugy csak olyan
mértéki kifizetés teljesithetd, amely a két feltétel egyiittes teljesiilését még lehetéveé teszi. Eb-
ben az esetben a részdsszeg felosztasa a juttatdsban részesiild munkatarsak — értékelt €v utolsd
munkanapjan érvényes - havi brutté munkabérének aranyaban torténik.)

o 10% és20% kozotti, elozoek szerint szamitott sajat tokearanyos eredmény esetén a vezetdi ka-
tegoriaba sorolt munkatarsak maximum két havi béralapon szamitott juttatasban részesiilhetnek
(Ebben az esetben egy havi juttatdsra az érintett munkatarsak akkor is jogosultak, ha annak
koltségszintii kifizetését kovetden a Bank, el6zoek szerint szamitott sajat tékearanyos jovedel-
mez0sége 10% ala csokkenne. Viszont csak részleges kifizetés teljesithetd, ha a teljes Gsszeg
kifizetése megakadalyozna az iizleti tervben meghatarozott ad6zasutani eredmény teljesiilését.
A masodik havi juttatas tekintetében ugyanazoknak a szabalyoknak kell érvényesiilniiik, ame-
lyek az el6z6 pontban kifejtésre keriiltek).

e A vezetdi kategoriaba sorolt munkatarsak kizardlag akkor részesedhetnek két honapi béralapon
szamitott mozgdbérben, ha a kozponti TER és MBR ala tartozo valamennyi munkatars legalabb
egyhavi béralapon szdmolt mozgobérben részesiilt.

o 20% feletti, elézéek szerint szamolt sajat tokearanyos eredmény esetén az [gazgatosag egyedi
dontésével a fenti 6sszegeket megemelheti

e Az egyes munkatarsak tekintetében fentiek szerint meghatarozott 6sszeg a munkatarsak telje-
sitményértékelésének tényleges szazaléka alapjan alakul ki.

e Azon azonositott munkatarsak esetében, ahol a jelen szabalyzatban szerepld két havi bérnek
megfeleld mozgobérnél magasabb 0sszeg kifizetésére keriilhet sor, a Banknak alkalmaznia kell
a halasztott kifizetés intézményét



